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L. INTRODUCCION

La igualdad de género no s6lo es una cuestion de justicia social, que trae beneficios a
toda la humanidad, sino que es imprescindible para el desarrollo sostenible. Para que
el avance sea real y se logre un mundo igualitario, se requiere un esfuerzo colectivo.
Actualmente las desigualdades, el racismo y la violencia contintdan.

Cerrar las brechas degénero es un compromiso de derechos humanos, una cuestion
de eficiencia y competitividad. Kofi Annan (1938-2018), ex secretario general de las
Naciones Unidas, afirmo “La igualdad de género es mas que un objetivo en si mismo.
Es una condicién previa para afrontar el reto de reducir la pobreza, promover el
desarrollo sostenible yla construccion de un buen gobierno”.

En 2015 la ONU aprob6 la Agenda 2030 con 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que marcan la agenda de desarrollo y derechos humanos para el
2030. EI ODS 5 Igualdad de Género promueve la igualdad entre los géneros
empoderando a las mujeres y nifias. Garantiza la igualdad de oportunidades y reduce
la desigualdad de resultados, eliminando leyes, politicas y practicas discriminatorias.
Recoge las demandas de diferentes grupos que pedian un Objetivo independiente de
género junto a la transversalizacion de este enfoque en todas las metas. La Agenda
2030 es muy clara, sin mujeres no hay desarrollo.

Incorporando de manera transversal el enfoque de género en los ODS se contribuye,
no solo al cumplimiento del ODS 5 sino también al:

m=) ODS 3 Salud: garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva.

m==) ODS 4 Educacion de calidad: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas
las personas.

mm=) ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico: promover el crecimiento
econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las personas.

==> ODS 6 Agua y Saneamiento: lograr el acceso equitativo a servicios de
saneamiento e higiene adecuados para todas las personas

m==) ODS 10 Reducir Inequidades: reducir la desigualdad en y entre los paises.



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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==) ODS 16 Paz, Justicia e instituciones fuertes: promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia a todas las
personas y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

=== ODS 17 Alianzas para los objetivos: fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

Estos compromisos y retos también los comparte la Red Espafiola de Reservas de la
Biosfera (RERB). El Consejo de Gestoras y Gestores de las Reservas de la Biosfera
consideré en su reunion anual de 2019 la necesidad de contar con un Plan de
Igualdad de Género y con pautas para su consecucion.

Otra de las acciones significativas realizada en el marco del Programa MaB a nivel
nacional fue el acuerdo de su denominacién como Programa Persona y Biosfera, en
lugar de la denominacién tradicional de la UNESCO, entendiendo que esta Ultima
precisa de un cambio en favor de la igualdad.

La RERBparticipa en diversas redes regionales y tematicas dentro del Programa MaB,
entre ellas la Red de Comités Nacionales y Puntos Focales y Reservas de Biosfera de
Iberoamérica y El Caribe (IberoMaB).

En noviembre de 2019 se celebré en el Centro de Formacién de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en La Antigua (Guatemala)
el Seminario IberoMaB “Hoja de ruta para la Igualdad de Género en las Reservas de
Biosfera de IberoMaB: Diagndstico, transversalidad y desarrollo de capacidades de
actuacion”. Dos conclusiones de este encuentro fueron:

- “Es preciso conseguir que al hablar de desarrollo sostenible se entienda que
el mismo se asienta en un enfoque de género como uno de los principios
fundamentales’.

- “Es preciso promover la reflexion sobre la participacion de la mujer en las
Reservas de la Biosfera, en especial en atencién a su papel econémico, social,
cultural, de conservacion e identidad”.

Entre las acciones propuestas en las conclusiones de este seminario figuran:

- “Crear un documento o plan integral de equidad de género que sirva como
guia basepara toda la Red, que sea aplicable e incluya indicadores para impulsar un
proceso de acompafiamiento, atencion, orientacion y reflexion y que pueda ser
aplicado a la idiosincrasia de cada Reserva de la Biosfera”.

- “Elaborar una guia metodoldgica con perspectiva de género para la
evaluacion técnica de dicho enfoque en las Reservas de Biosfera (tomando los
ejemplos existentes en Espafa y Honduras), que incluya recomendaciones sobre la
necesidad ylas vias para incluirlo en todas sus acciones”.
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En el campo de la politica de igualdad de oportunidades se usan conceptos
fundamentales, palabras clave. En el Anexo 1. Glosario se ofrece una extensa
recopilacion de términosrelacionados con el enfoque de igualdad de género.

Ademas, en el Anexo 2. Igualdad y Equidad de género se profundiza expresamente en
las diferencias entre los términos igualdad y equidad de género.

Este documento aporta pautas que pueden adaptarse a cada una de las Reservas
de la Biosfera espafiolas y responde a la solicitud del Consejo de Gestoras y
Gestores de establecer unas directrices basicas en materia de igualdad de género,
como precondicion indispensable en el camino del desarrollo sostenible.

II. EL CONTEXTO DE LA IGUALDAD DE GENERO PARA LA RED

ESPANOLA DE RESERVAS DE LA BIOSFERA

A. Importancia de las mujeres en las reservas de la biosfera

La implicacién y participacion de los habitantes de los territorios son caracteristicas
fundamentales de las reservas de la biosfera. En este aspecto particular resulta
evidente la relevancia de la participacion de las mujeres en procesos de dinamizacion
social, de asociacionismo y en acciones de emprendimiento. Asimismo, destaca su
consideracion como elementos de soporte en el tejido social del territorio, por su gran
capacidad de interconexion y de establecimiento de espacios de comunicacién entre
las personas que habitan en las reservas de la biosfera, visitantes y otros agentes
externos.

Los problemas mas acuciantes de algunas de las reservas espafolas son la
despoblacion, el envejecimiento y el paro, por eso es preciso crear empleo para fijar y
atraer poblacion. La perspectiva de género es necesaria para abordar, entre otros,
estos retos, incluyéndola de forma transversal y concretandola mediante objetivos,
acciones e indicadores de seguimiento que resulten oportunos en cada caso.

En las reservas destaca asimismo una especial relacion de la poblacién con la
naturaleza. Habitantes y medio ambiente tratan de integrarse armonicamente. Cada
reserva es diferente y mientras que en algunas predomina la poblacion rural, en otras
también hay poblacion urbana. Por ello, las mujeres que habitan estos espacios son
diversas, pero en cualquiera de las casuisticas existentes, las mujeres tienen un papel
importante como motor para la innovacion, el autoempleo y la diversificacion
economica.
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Existen numerosas iniciativas de emprendimiento femenino en las RB espafiolas,
muchas de ellas se recogen en el Catalogo abierto de experiencias demostrativas de
la Red Espafiola de Reservas de la Biosfera, especificamente seleccionando en el
buscador la Categoria “Género”.

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo,
Cumbre de Rio 1992, se afirm6 que el medio rural es "multifuncional”, no solo se
mueve por el cometido agrario, sino que tiene también otras funciones que afectan a
su desarrollo. Su alternativa econdmica va mas alla de lo agricola, que ademas cada
vez necesita menos capital humano al contar con la agricultura inteligente. Por ello, los
territorios rurales, y las poblaciones rurales de las reservas, han diversificado sus
actividades econdmicas, abriéndose a nuevas iniciativas tecnoldgicas, artisticas,
turisticas, sanitarias, ecoldgicas o culturales, entre otras. Se lucha también asi contra
el aislamiento y la exclusion, especialmente en los territorios "vaciados".

Las reservas de la biosfera tienen enormes potencialidades y oportunidades en esta
"nueva ruralidad", siendo la mujer una pieza clave para reactivar el territorio. Sobre el
papel de la mujer en esta nueva ruralidad, en el articulo de la Revista Punto Género
2011 titulado La emergencia de género en la nueva ruralidad, de Carmen Osorio, se
sefala la necesidad de impulsar a las mujeres como agentes de cambio, indicando
que para ello es necesario tener acceso a informacion y capacitacion. Es importante
relacionarse con otras personas, empoderarse y desarrollar habilidades de toma de
decisiones, ocupar espacios publicos y mejorar las condiciones econémicas.

Aungue no todas las reservas de la biosfera tienen un caracter rural, las Asociaciones
y Federaciones de Mujeres Rurales ayudan a visibilizar y empoderar a las mujeres, a
la vez que las apoyan en su emprendimiento y autonomia. En particular y, atendiendo
al contexto de parte de las Reservas de la Biosfera en Espafia, hay que reconocer el
papel decisivo de las mujeres que habitan estos territorios en el desarrollo rural.
Naciones Unidas establecio el 15 de octubre como Dia Internacional de las
Mujeres Rurales, para reconocer su papel decisivo el desarrollo rural, la
seguridad alimentariay la erradicacion de la pobreza.

Existen muchos grupos y asociaciones de mujeres que trabajan tematicas ambientales
y de género, realizando aportes de gran valia en su entorno. En el Anexo 3 Iniciativas
de emprendimiento femenino se han recogido algunas de estas experiencias y
organizaciones.

B. Normativa, declaraciones y encuentros internacionales

El Derecho Internacional prohibe la discriminacion por razén de sexo.



http://rerb.oapn.es/red-espanola-de-reservas-de-la-biosfera/catalogo-experiencias
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https://www.researchgate.net/publication/269779558_La_emergencia_de_genero_en_la_nueva_ruralidad
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La Declaracién Universal de Derechos Humanos, de 10 de diciembre de 1948,
Asamblea General de las Naciones Unidas, en su articulo 1, establece: “Todos los
seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como estan
de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros”.

En la Primera Conferencia Mundial sobre la Mujer de la ONU, celebrada en México
en 1975, se exhortd a los gobiernos a crear las bases de una participacion igualitaria
de las mujeres en la politica. La Segunda Conferencia Mundial tuvo lugar en
Copenhague en 1980, la Tercera en Nairobi en 1985. En la IV Conferencia Mundial
sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995, se impulsaron la igualdad y el
empoderamiento. Se firmd la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing,
abordando la situacion de las mujeres y estableciendo dos estrategias fundamentales
para alcanzar la igualdad: la integracion de la transversalidad de género y el
empoderamiento. Se destacd que “La mujer tiene conocimientos especiales de los
vinculos ecolbgicos y de la ordenacion de los ecosistemas fragiles [...] su funcién es
fundamental para la promocién del desarrollo sostenible, como lo es su preocupacion
por la calidad y el caracter sostenible de la vida para las generaciones actuales y
futuras”.

En el Convenio de Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica (CDB) de 1992,
Rio de Janeiro, se reconoce el papel de las mujeres en las areas protegidas a
escala mundial y se destaca su importancia en la conservacion y el uso sostenible de
la diversidad bioldgica. “Las mujeres juegan un papel vital en la conservacion y uso
sostenible de la diversidad biolégica [...] y es necesaria su completa participacion
en la formulacion y ejecucion de politicas para su conservacion”.

En 2010, la Secretaria del Convenio sobre Diversidad Bioldgica insisti6 en que las
politicas han de contribuir a la igualdad. “La responsabilidad de cualquier iniciativa de
conservacion de la biodiversidad consiste en garantizar que el desarrollo e
implementacion de politicas nacionales e internacionales de conservacion, que
contribuyan a la igualdad, por medio de la creacion de posibilidades y beneficios
equitativos tanto para las mujeres como para los hombres”.

La Conferencia de las Partes en el Convenio sobre Diversidad Biolégica adoptd, ya en
2008, el Plan de Accién sobre Género en el marco del Convenio, para alinearlo con
el Plan Estratégico para la Diversidad Biol6gica 2011-2020 y sus Metas de Aichi. El
Plan marca cuatro objetivos estratégicos para integrar las consideraciones de género
en la aplicacion del Convenio:

- Integrar una perspectiva de género.

- Promover la igualdad de género.

- Demostrar los beneficios de la incorporacion de la perspectiva de género.
- Aumentar la eficacia de la labor que se realiza para aplicar el Convenio.

Las acciones identificadas en este Plan comprenden cuatro esferas de trabajo:



https://www.cbd.int/undb/media/factsheets/undb-factsheets-es-web.pdf
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- Esfera de politicas: creacion de un marco de politicas que pueda proporcionar el
mandato, el apoyo politico y los recursos necesarios para asegurar la incorporacion de
consideraciones de género en la aplicacion del Convenio.

- Esfera de organizacion: igualdad de género en la dotacibn de personal, la
capacidad institucional, la formacién del personal, la rendicibn de cuentas y las
correspondientes politicas de igualdad de oportunidades.

- Esfera de realizacion: incorporacion de consideraciones de género a la aplicacién
del Convenio y el Plan Estratégico para la Diversidad Biolégica 2011-2020.

- Esfera de circunscripcidon: movilizacion agentes asociados y aprovechamiento de
esfuerzos existentes, de las mejores practicas y de las lecciones aprendidas.

La Conferencia Rio+20, junio de 2012, Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible, se enfoca en la erradicacion de la pobreza como requisito
previo para el desarrollo sostenible e igualitario y establece una agenda internacional
que desgrana los objetivos de la comunidad internacional en el periodo 2016-2030: la
Agenda 2030. Esta gira en torno a cinco ejes centrales: planeta, personas,
prosperidad, paz y alianzas. Pretende ampliar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ocho propésitos de desarrollo humano fijados en el afio 2000, que los 189
paises miembros de las Naciones Unidas acordaron conseguir para el afio 2015) y
alcanzar aquellos que no se cumplieron. La consecucion de estos objetivos no es
vinculante.

El ODS 5, Ilgualdad de género, quiere lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a mujeres y nifias, un derecho humano fundamental para construir un
mundo pacifico, préspero y sostenible. Lograr este Objetivo 5 requiere adoptar
medidas urgentes tanto en la esfera publica como privada.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) indicaba en su informe mundial de 2018
gue se tardaria mas de 100 afos en cerrar la brecha de género. Afirmaba que cuando
se empodera a una mujer se reduce la pobreza y se promueve el desarrollo
sostenible.

En el Simposio celebrado en la Universidad del Norte, en 2018 en Colombia, “Mujer v
Biodiversidad. Una estrecha relacién con la vida”, se proclamaba la particular
relacion y comprension de ser mujer y la perspectiva politica que abre una vision
feminista en la cuestion de la naturaleza, el desarrollo sostenible y la resiliencia.

El Capitulo "El Gran Cierre: diseccion de los efectos econdémicos”, perteneciente al
Informe de Previsiones Econdmicas Globales del FMI del 2020 y 2021, concluye que
la pandemia de la COVID-19 afect6é mas a las mujeres a nivel econémico y social, y se
requiere una politica especifica de intervencién para evitar efectos duraderos en las
desigualdades y oportunidades de empleo.



https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/8089/9789587890136%20eMu%20jeres%20y%20Biodiversidad.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/8089/9789587890136%20eMu%20jeres%20y%20Biodiversidad.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Las desigualdades no han desaparecido, a pesar de la legislacion. El Informe de
2017 de la OCDE “Perseguir la igualdad de género: una batalla cuesta arriba”
afirma que ningun pais del mundo ha conseguido todavia la igualdad de género.

En el Anexo 4. Normativa internacional sobre igualdad, se amplian las referencias a
legislacion internacional y se explican, de forma detallada, otras normativas que
promueven la igualdad y enfrentan el fendmeno de la discriminacion.

C. Documentos Estratégicos del Programa MaB

La Estrategia de Sevillay el Marco Estatutario de la Red Mundial son documentos
generados en la Conferencia de Sevilla en 1995, durante el Il Encuentro Mundial de
Reservas de la Biosfera. Definen las directrices de las reservas y reformulan sus
objetivos y fines, para alcanzar asi un equilibrio duradero entre la diversidad biolégica,
el desarrollo econémico y el patrimonio cultural.

El Plan de Accion de Madrid fue aprobado durante el Il Congreso Mundial de
Reservas de Biosfera, celebrado en el 2008. Dio un nuevo impulso al programa para
el periodo 2008-2013, permitiendo la adaptacion de las reservas a problemas como el
calentamiento climatico y fomentando la creacion de reservas transfronterizas o,
incluso, transcontinentales. Este plan estableci6é objetivos y acciones que subrayaban
lanecesidad de utilizar las reservas de biosfera como lugares de demostracién para
ofrecer respuestas eficaces a los nuevos retos, como la pérdida de los conocimientos
tradicionales y la diversidad cultural, la demografia, la pérdida de tierras cultivables, el
cambio climatico, la biodiversidad y el desarrollo sostenible.

El Plan de Accién de Lima 2016-2025 y la Declaracién de Lima son el resultado
del IV Congreso Mundial de Reservas de Biosfera, celebrado en 2016 en Lima,
Pert. Ademéas de reforzar las sinergias con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y el Acuerdo de Paris sobre el cambio climético, se propuso impulsar la
participacion de la juventud y de las comunidades indigenas, promover una mayor
interaccion con las estructuras locales de gobierno, e intensificar la colaboracion con
el sector privado y con instituciones cientificas.

El Plan de Accién de Ordesa-Vifiamala 2017-2025, y la Declaraciéon de Ordesa-
Viflamala, fueron elaborados en el Il Congreso Espafol de Reservas de la Biosfera
celebrado en el 2017 en la Reserva de Biosfera de Ordesa-Vifiamala, provincia de
Huesca, Aragon. Estos documentos fueron trabajados mediante un proceso
participativo y con el principal objetivo de adaptar el Plan de Accion de Lima a la
situacion concreta de las reservas de la Red Espafiola de Reservas de la Biosfera.
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Dentro del Objetivo 1 (Reconocimiento de las Reservas de la Biosfera como modelos
que contribuyen a la implementacion de Objetivos de Desarrollo Sostenible y de
Acuerdos Multilaterales Ambientales), en el apartado de Articulacion, en el punto
A1.1.2 se hace una mencion expresa a la igualdad: “Valorar el impacto alcanzado por
el conjunto de la RERB en el cumplimiento de los ODS, especialmente de: Energia
asequible y no contaminante; Ciudades y comunidades sostenibles; Produccion y
consumo responsables; Accion por el clima; Vida submarina; Vida de ecosistemas
terrestres; lgualdad de género; Salud y bienestar”.

D. Normativa nacional

La Constitucion Espafiola en su articulo 14 proclama el derecho a la igualdad y a
la no discriminacién por razén de sexo y en el articulo 9.2 consagra la obligacién de
los poderes publicos de promover las condiciones para que la igualdad del individuo y
de los grupos en que se integra sea real y efectiva.

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres vy
hombres (LOIEMH) publicada en el BOE de 23 de marzo de 2007, establece
medidas a favor de la paridad, la no discriminacién por sexo, la igualdad de
oportunidades, contra la violencia de género y en pro de la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral.

La Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre Titularidad Compartida de las
Explotaciones Agrarias (BOE de 5 de octubre de 2011), resuelve la situacion de
desigualdad e invisibilizacion del trabajo de la mujer rural en el sector agrario y las
consecuencias negativas que de ella se derivan.

Otros textos normativos nacionales en materia de igualdad pueden consultarse en el
Anexo 5. Normativa nacional sobre igualdad.

E. Normativa autonémica

Las diferentes Comunidades Auténomas han desarrollado leyes en materia de
igualdad y erradicacién de la violencia de género. Una recopilacion de esta normativa
puede consultarse en el Anexo 6. Normativa autondmica sobre igualdad y violencia
de género.



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/igualdad_genero_y_des_sostenible/Ley%20de%20Titularidad%20Compartida_tcm30-87397.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/igualdad_genero_y_des_sostenible/Ley%20de%20Titularidad%20Compartida_tcm30-87397.pdf
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III. ELABORACION Y APROBACION DE ESTE DOCUMENTO
La redaccién de esta guia ha incorporado el siguiente proceso participativo:

1/ Redaccion de un borrador por la Secretaria del Comité Espafiol del Programa MaB.

2/ Conformacién de un Grupo de Trabajo sobre Igualdad de Género integrado por
personas designadas por las gestoras y los gestores de las reservas de la biosfera.

3/ Distribucién del borrador entre las personas integrantes del Grupo de Trabajo y
trabajo conjunto mediante una serie de reuniones virtuales con el objetivo de recabar
sus aportaciones (sugerencias de modificacién, introduccién de nuevos elementos,
supresiones, cuestiones de forma, etc.).

Al solicitar la opinién de las personas gue gestionan las reservas de la biosfera, se les
ha considerado portavoces de los territorios en los que desempefian su labor.

4/ Circulacion del borrador consensuado por el Grupo de Trabajo entre las Gestoras y
Gestores de las Reservas de la Biosfera y entre los miembros del Consejo Cientifico
del Comité Espafiol del Programa MaB, para su consideracion.

5/ Elaboracion de los cambios, correcciones y sugerencias recibidos y cierre del
documento definitivo, que posteriormente se trasladara al Comité Espafiol del
Programa MaB para su adopcion si procede.

IV. OBJETIVO

El Objetivo General de este documento es generar una herramienta Util para las
personas responsables de la gestion de las reservas de la biosfera a la hora de
elaborar sus planes de igualdad y promover la transversalidad de la perspectiva de
género, integrandola en los planes de accién y en la gestion ordinaria de cada reserva
de la biosfera.

Para alcanzar este objetivo se desarrollaran acciones orientadas a:

- Diagnosticar el estado de la igualdad de género en las Reservas de la Biosfera de la
Red Espafiola.

- Identificar las principales brechas de inequidad y sus problematicas asociadas.

- Disefiar medidas afirmativas para la superacion de las desigualdades detectadas.
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- Visibilizar las discriminaciones en todos los ambitos en que se estén produciendo,
desde los mas leves micromachismos hasta las diferentes violencias en todas sus
formas.

- Sensibilizar a las poblaciones de las Reservas de Biosfera Espafiolas sobre todas
las formas de desigualdad de género, tanto las implicitas como las explicitas.

- Promover un cambio en las relaciones de género imperantes, hacia una
consideracion igualitaria de mujeres y hombres en cuanto a:

- Respeto
- Derechos
- Deberes
- Oportunidades
- Reconocimiento
- Pertinencia cultural (respeto y pluralismo)
- Empoderamiento personal y comunitario de las mujeres.

- Visibilizar la aportacion social y econémica de las mujeres, en especial en los
trabajos domésticos, los cuidados y la preservacion de la tradicion cultural vy
productiva, de los valores naturales y el papel especifico de las mujeres en relacién a
la Reserva de Biosfera.

- Combatir el uso sexista y androcéntrico del lenguaje y las imagenes.

- Potenciar mecanismos encaminados a la transformacion sectorial de las cuestiones
relacionadas con la igualdad de género.

- Promover la transversalidad de la perspectiva de género integrandola en las
politicas, planes y programas, en todos los niveles y etapas.

V. DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DE PLANES DE

IGUALDAD DE GENERO EN LAS RESERVAS DE LA BIOSFERA

La definicién del Plan de Igualdad aparece en el articulo 46 de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que lo
define como el conjunto ordenado de objetivos y medidas evaluables dirigidas a
remover los obstaculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de hombres y
mujeres, con el objetivo de eliminar las desigualdades y discriminaciones por razon de
sexo. Las medidas se toman después de realizar un diagnéstico de la situacion.
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Las actuaciones que se proponen se encaminan a favorecer la igualdad de mujeres y
hombres en todos los &mbitos de la sociedad, y a propiciar un modelo de ciudadania
mas igualitario, basado en el respeto y la equidad. El punto de partida es que existen
desigualdades porque a hombres y mujeres se les han adjudicado papeles diferentes
en la sociedad, por ello el principal criterio es aplicar la perspectiva de género a todo el
trabajo que se realice. Es decir, analizar, hacer visibles y actuar sobre las causas de la
diferencia de roles, sus consecuencias, y construir una nueva cultura al tiempo que se
abordan los problemas e injusticias encontradas. Al realizarlos se debe buscar la
colaboracion entre todas las partes implicadas.

El pleno cumplimiento de los 17 ODS no se alcanzard si la igualdad de género no esta
presente de manera explicita y transversal.

Se debe trabajar para que los Planes pasen de ser declarativos a efectivos, que no
s6lo sean una mera declaracion de intereses.

Tal y como se manifiesta en el Plan de lgualdad de Género y Desarrollo Rural
Sostenible de la Reserva de la Biosfera del Montseny es necesario que el plan
cuente conla poblacién en todas sus fases, que se busque la colaboracion de lideres
naturales decada pueblo y que no parezca una imposiciéon de la Administracion. Hay
gue destacar que, como consecuencia de la puesta en practica de este Plan de
Igualdad, se promovié la implicacion y la participacion de la sociedad, asi nacio la
asociacion de mujeres “Arremangades”, fruto de los trabajos y talleres que se
impartieron.

En él aparecen cuestiones tan importantes como actividades y uso de tiempo,
calidad de vida, o conceptos clave de ecodependencia e interdependencia. Ademas
se incorporan unos cuestionarios que pueden servir de ejemplo para trabajar en otros
territorios designados Reserva de la Biosfera.

Atendiendo al caso del Plan de Igualdad del Montseny, todo plan debe ser:

- Colectivo-Integral: pretende incidir positivamente no sélo en la situacién
de lasmujeres sino en toda la poblacion.

- Transversal: debe estar presente en todas las areas.

- Dinamico: es progresivo y esta sometido a cambios constantes.

- Sistematico-coherente: el objetivo final, la igualdad real, se consigue por el
cumplimiento de objetivos sistematicos.

- Flexible: se confecciona a medida, en funciébn de las necesidades y
posibilidades.

- Temporal: termina cuando se ha conseguido la igualdad real entre mujeres y
hombres.
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Se elabora el Plan de Igualdad definiendo objetivos, acciones, responsables,
calendario de trabajo, recursos, asi como el sistema para su revision, seguimiento,
evaluacion y control (indicadores).

Es conveniente que se compartan los diferentes Planes de Igualdad de cada reserva
de biosfera, una vez que vayan elabordndose, para fomentar sinergias y alianzas que
faciliten en gran medida los avances.

De acuerdo con la informacion analizada, las FASES para la elaboracion de Planes
de Igualdad seran:

1- Recopilacién de informacién y elaboraciéon de un diagndstico participativo:
Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades)

2- Medidas y plan de acciéon. Priorizar y planificar: Analisis CAME (Corregir,
Afrontar, Mantener, Explotar)

3- Seguimiento y evaluaciéon del impacto de género: Seleccién de indicadores

1. RECOPILACION DE INFORMACION Y ELABORACION DE UN DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

Para la elaboraciéon del Plan primero se recopila toda la informacién disponible en
relacion a la Igualdad de Género. Se realizan la recogida y el andlisis de datos
cuantitativos desagregados, al menos por sexo, edad, nivel de estudios y nivel de
renta.

Se recogen datos concretos y exactos sobre: caracteristicas de la reserva yestructura
organizativa, caracteristicas de la poblacién, condiciones de trabajo, situacién social,
lenguaje utilizado en los documentos internos y en las campafias de promociondel
territorio, participacion de las mujeres en la toma de decisiones, violencia de género o
reparto en los usos del tiempo, entre otros.

Puede consultarse informacion relativa al lenguaje y la comunicacion igualitaria en el
Anexo 9. Guias para una comunicacion no sexista y un lenguaje inclusivo.

A partir de estos datos se realiza un diagnostico, un analisis de la situacion de las
mujeres y de los hombres dentro de la reserva de biosfera en relacion a las
condiciones sociales y laborales, en el que se reflejan, mediante indicadores
cuantitativos y cualitativos, las posibles desigualdades o diferencias existentes.

El informe tiene como objetivo detectar las discriminaciones por razén de género e
indicar cuales son los aspectos que deben mejorarse, con el fin de corregir las
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posibles desigualdades que existan. Asimismo, detectara cuales son los factores
favorables identificados y que pueden resultar de utilidad en el logro de los objetivos
del Plan de Igualdad de la RB.

Al realizar el diagndstico se detectan aquellas areas o materias en las que es mas
necesario implantar medidas de igualdad y se establecen las metas a alcanzar. Se
percibe qué factores del contexto (fisico, politico, histérico, cultural, etc.) pueden estar
influyendo de forma significativa en los estereotipos sociales sobre mujeres y
hombres. Se averigua en qué medida hay factores estructurales, ambientales, de
mentalidades y costumbres, sociales, econdémicos, educativos y organizativos que
influyen en los roles de mujeres y hombres en ese territorio concreto.

Para que el diagnéstico tenga éxito y los datos sean interpretados de forma correcta,
la poblacion debe participar en su realizacion, esto permitird incluir su opinién y su
percepcion de la situacion. Un método participativo para el diagndstico supone
ventajas afiadidas porque ningun proceso de desarrollo es mas exitoso que aquél que
se inicia desde la informacién y con el consenso de todas las personas implicadas.

Algunas técnicas e instrumentos de recogida de datos son: entrevistas en profundidad,
cuestionarios, grupos focales, solicitud de datos y documentacion necesaria. En
ocasiones se opta por la técnica de la entrevista individual o grupal para conseguir
datos significativos pero no necesariamente representativos. Para hacerlo de una
forma mas visible, se recomienda reflejar los datos en tablasy en graficos. Es
importante que en la elaboracibn del diagndstico participe alguna persona
especializada en materia de Igualdad de Género para asegurar un adecuado analisis
de la informacién desde la 6ptica de la igualdad.

Entre las técnicas mas utilizadas para la realizacion de diagndésticos participativos
destaca el uso de matrices DAFO, cuyo planteamiento se explica en el apartado
siguiente.

La realidad no es estética y, en consecuencia, un diagndstico es tan sélo un punto de
partida en un momento determinado. El Plan resultante ha de tener en cuenta los
cambios que se produzcan y, por tanto, hay que prever que el diagnéstico deberéa ser
actualizado de forma permanente.

Como se puede leer en el Plan de Igualdad de Género de la RB del Montseny, el
diagnostico participativo es “un estudio que comprende el andlisis participado de la
situacion de igualdad de género en relacién a la ruralidad y el desarrollo sostenible
(carencias, necesidades, potencialidades y expectativas)”. Su objetivo es poner en
marcha un proceso para “Promover en este territorio la igualdad de trato y de
oportunidades sin prejuicio de género. Contribuir al empoderamiento de las mujeres
rurales [del Montseny] y poner en valor sus saberes y experiencias”.
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ANALISIS DAFO

El Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) es una
herramienta de diagndéstico idénea. Analiza tanto la situacién interna (debilidades y
fortalezas) como la externa(amenazas y oportunidades). Ofrece una imagen estatica
de la situacién en el momento en el que se realiza, por ello hay que reformularlo cada
cierto tiempo, especialmente cuando se producen cambios en el entorno y/o en la
propia organizacion.

Puede ocurrir que una misma idea aparezca en mas de un apartado, puesto que si
para algunas personas puede ser amenaza, para otras puede ser oportunidad.

Ejemplos de debilidades que pueden encontrarse son: falta de interés por la igualdad,
envejecimiento femenino, trabajo no reconocido de la mujer, jévenes desmotivadas,
falta de formacién, escasa motivacion emprendedora, perpetuacion del sistema
patriarcal, falta de conocimiento sobre el manejo de las tecnologias y abandono
temprano del interés por la formacion.

Situaciones de amenaza pueden ser: dependencia familiar y econdmica,
despoblamiento, burocracia excesiva, falta de percepcion de la desigualdad,
economia sumergida, e infravaloracion del aporte femenino al medio.

Las fortalezas son atributos positivos o recursos internos con los que se cuenta para
alcanzar el objetivo. Son factores que se pueden controlar y que son una ventaja
competitiva.

Entre las fortalezas se encuentran: mujeres participativas, difusoras del patrimonio y
tradiciones y conocedoras de practicas sostenibles, asociacionismo entre mujeres de
todas las edades, conocimiento de tareas artesanales y agricolas, turismo de
naturaleza y arte, vida saludable y sin el estrés, vuelta a la naturaleza y a la vida
sencilla.

Las oportunidades, al contrario, son variables externas, que pueden influir de manera
positiva si se es capaz de capitalizarlas, observando el entorno, viendo las
posibilidades. A veces se mezclan o confunden las fortalezas y las oportunidades,
para ello se debe analizar si los factores que las determinan son internos o externos,
los internos son fortalezas y los externos oportunidades.

Entre las oportunidades aparecen: nuevos yacimientos de empleo, cambios de
necesidades, posibilidad de acceso a recursos econémicos publicos y privados,
mujeres empoderadas, interés por el turismo de naturaleza o asociado al patrimonio
cultural, mejoras de las comunicaciones para los desplazamientos, formacion
femenina en recursos naturales y empleabilidad.

Es necesaria la participacion de las mujeres de la reserva para conocer con exactitud
sus necesidades y determinar a partir de ellas las acciones a realizar. Conviene
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recoger las inquietudes de mujeres de todas las edades, teniendo en cuenta su
realidad, sus conocimientos y sus expectativas.

En el Anexo 7. Ejemplos de aplicacién de analisis DAFO de Igualdad de Género en el
medio rural se incluyen algunos ejemplos de andlisis de necesidades mediante la
aplicacion de técnicas DAFO de Igualdad de Género.

2. MEDIDAS Y PLAN DE ACCION. PRIORIZAR Y PLANIFICAR

Para esta fase puede resultar de utilidad el analisis complementario CAME (Correqgir,
Afrontar, Mantener, Explotar) por ser una herramienta muy practica que canaliza y
asienta los resultados del DAFO transformandolos en lineas estratégicas de accion
del Plan.

Consiste en: Corregir las Debilidades/ Afrontar las Amenazas/ Mantener las
Fortalezas/ Explotar nuevas Oportunidades. Con ella determinamos cudles son las
ventajas competitivas y cudl es la estrategia mas conveniente a partir de la realidad
del entorno.

Entre las necesidades que podrian identificarse estan: formaciéon en igualdad de
género, empoderamiento y participaciébn con enfoque de género, asesoramiento y
apoyo técnico a acciones de emprendimiento, asistencia tecnolégica a empresas de
mujeres para la comercializacion y venta online de productos, creacién de redes de
mujeres, dotacién de locales, equipamientos, recursos y servicios publicos destinados
a la mujer para su participacion y el desarrollo de su actividad, conocimiento de
nuevos yacimientos de empleo, formacion en agroecologia, la sensibilizacién y
formacién al personal masculino en su implicacion en las tareas de cuidados y
demas trabajos “no productivos” o la creacién de recursos que permitan atender
esas necesidades de cuidado (guarderias, ludotecas o residencias).

Segun las desigualdades o discriminaciones encontradas en el diagnostico, se
acuerda un plan de accion, donde aparecen las medidas y acciones enfocadas a la
solucion de los problemas de inequidad y de las desventajas detectadas. El plan debe
identificar a las entidades o personas responsables de ejecutar cada una de las
acciones, el calendario de aplicacion de las medidas concretas y prioritarias, los
recursos que se destinaran y la forma de recoger y evaluar los resultados.

Por cada accion que se apruebe, deberan responderse una serie de preguntas: ¢qué
objetivos satisface?, ¢a quiénes va dirigida?, ¢quién va a ser responsable de su
implantaciéon?, ¢qué métodos y recursos materiales y econémicos se van necesitar?,
¢cuéndo y durante cuanto tiempo se va a aplicar?
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Tras emplear este procedimiento y, de acuerdo con la naturaleza y realidades de las
reservas de la biosfera espafolas, se propone el siguiente objetivo general identificado
para la RERB y para cada una de las reservas en materia de género: Combatir las
desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres
y mujeres en las RB

Posteriormente, este Objetivo General se ha desglosado en varios objetivos
especificos, para los cuales se han identificado distintas acciones a llevar a cabo,
dentro del marco competencial de las RB y sus 6rganos de gestion. Todo ello ha sido
recogido en la Tabla 1. POSIBLES OBJETIVOS A INCLUIR EN UN PLAN DE
IGUALDAD DE GENERO DE UNA RESERVA DE LA BIOSFERA.

Tras establecer las acciones que se van a llevar a cabo llega el momento de la
implantar el plan y de ejecutar las medidas establecidas.
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Tabla 1. POSIBLES OBJETIVOS A INCLUIR EN UN PLAN DE IGUALDAD DE GENERO DE UNA RESERVA DE LA BIOSFERA

Objetivo General

Combatir las desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres en las RB

Objetivos Especificos

Acciones

1. Promover la transformacién
y el cambio ideoldgico en
relacion a los roles de género

1.1. Formar y sensibilizar en igualdad a la poblacién de la RB para cuestionar actitudes, prdcticas y valores y corregir creencias culturales.
Realizar de modo participado un andlisis y reflexién de factores culturales y de desigualdades “naturalizadas”, para desactivar prejuicios

1.2. Revisar, corregir y usar sistematicamente lenguaje e imdgenes de cardcter inclusivo en las comunicaciones, tanto de uso interno como
externo de la RB

1.3 Formar y sensibilizar al personal masculino en su implicacidn en el cuidado y atencién de sus hijos e hijas desde el nacimiento, asi como
en el reparto del resto del trabajo “no productivo” y del cuidado.

2. Incorporar en todo el
proceso de elaboracion,
implementacion y seguimiento
del plan una representacidon
significativa del tejido
femenino de las RB

2.1 Definir las asociaciones de mujeres o mujeres expertas y significativas dispuestas a esta participacion

2.2 Determinar una representacion de ese colectivo

2.3 Contar a lo largo de todo el proceso con un grupo de discusién/debate donde estén presentes estas observadoras locales, junto a los
técnicos, representantes de la administracidn y otros agentes implicados

3. Visibilizar el papel
fundamental de las mujeres en
las RB y las situaciones de
desigualdad y sus
problematicas asociadas

3.1. Desarrollo de acciones destinadas a destacar y divulgar la contribucién de la mujer a la RB

3.2. Realizacion, andlisis y difusidon de resultados de una encuesta de percepcidén sobre la aportacién social, econédmica y cultural de la
mujer en la RB

3.3. Evaluacidn y difusion de resultados sobre de la situacion en materia de igualdad laboral del equipo de gestion de la RB: distribucién de
géneros segun clasificacion profesional, retribuciones, etc.

3.4. Seguimiento periddico de las acciones del objetivo especifico 1.2
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Objetivo General

Combatir las desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres en las RB

Objetivos Especificos

Acciones

4. Empoderamiento individual
y comunitario para impulsar el
crecimiento personal de la
mujer y el desarrollo sostenible
de los territorios

4.1. Impulsar y apoyar el asociacionismo entre mujeres y su participacidn en la sociedad civil y en los drganos de toma de decisiones

4.2. Incluir como requisito para la concesion de uso de la marca de cada RB un informe/Plan de igualdad de la Empresa solicitante (en
funcién del tamafio de la empresa)

4.3. Organizar acciones formativas para impulsar el emprendimiento y el acceso al mundo laboral de las mujeres

4.4. Fomento de la transmision de conocimientos tradicionales sostenibles ligados a la actividad de las mujeres

5. Fomentar la mejora de las
condiciones laborales de las
mujeres

5.1. Favorecer la Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal de las personas que forman parte de los equipos de gestién de la RB,
como germen de una aplicacién que pueda trasladarse a otros dmbitos de la RB

5.2. Realizar un estudio sobre los trabajos desarrollados por las mujeres, remunerados o no, en la RB

5.3. Elaboracién de un listado de servicios y necesidades dentro del territorio de la RB que faciliten la conciliacién laboral y profesional e
impulsar la creacidn de estos cuando sea necesario: Guarderias, ludotecas, centros de dia, residencias

5.4. Organizar acciones formativas destinadas al acceso y manejo de las mujeres de los medios digitales

5.5. Establecer ayudas para la adquisicion de los materiales que permiten el acceso telematico (ordenadores, tablets, teléfonos....) ,
asegurar una buena conectividad de red, y la creacion de puntos especificos de acceso en espacios publicos.

5.6. Realizar una revision de la normativa laboral vigente, en materia de igualdad de género, para informar a las trabajadoras de los
equipos técnicos de gestion y de la RB de la biosfera en general

5.7. Realizacién y difusidn de un estudio sobre el reparto en los usos del tiempo entre mujeres y hombres

6. Integracion transversal de la
perspectiva de género

6.1. Abordar la perspectiva de género de forma explicita en los Planes de Accion de la RB

Accion Transversal
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Objetivo General

Combatir las desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres en las RB

Objetivos Especificos

Acciones

Crear un Grupo de Trabajo de Género en cada RB para la implementacidn y seguimiento de las acciones destinadas a alcanzar la Igualdad de Género en el territorio

Indicadores

I.T.a. Grupo de Trabajo creado
[.T.b. Numero de acciones ejecutadas o seguidas por el Grupo de Trabajo
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3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

El plan de igualdad tiene su continuidad en la puesta en marcha de las acciones y en
el seguimiento y comprobacion del cumplimiento de cada una de ellas.

El seguimiento y la evaluacién son procesos complementarios, de forma que los
resultados obtenidos en el seguimiento deben ser utilizados como fuente de
informacion para la evaluacion del plan de igualdad. Los planes son documentos
vivos, Yy flexibles, por eso durante el seguimiento se pueden modificar los contenidos
0 corregir errores.

La valoracion del impacto de género ha de ser una actividad programada de
reflexion que se realiza mediante procedimientos sistematicos de recoleccion,
andlisis de informacion, interpretacion y comparacién, para emitir juicios valorativos
fundamentados y comunicables, sobre actividades, productos, efectos, impactos, y
recomendaciones para tomar decisiones que permitan ajustar la accion presente y
mejorar la accioén futura.

La evaluacion del impacto de las acciones requiere de la participacién de todas las
personas implicadas en la accion, para que puedan ser aplicables sus aprendizajes y
puestos en practica. La participacién también es importante en esta fase, pues el
hecho de hacer una evaluacion genera procesos de empoderamiento en la mujer
y de sensibilizacién en el hombre, llevandoles a ambos a tomar conciencia para no
realizar, no aceptar y no legitimar acciones que perjudiquen al otro género.

En una memoria se recopilan detalladamente los datos e informacién recogidos. Se
apuntan qué actividades se han realizado, el grado de cumplimiento de los objetivos
especificos y generales, los recursos utilizados, el coste y el tiempo de la realizacion.
Se hace un seguimiento y se efectia la evaluacion para reconducir las actividades,
acotar los objetivos y ajustar el siguiente periodo de planificacion.

Sugerencias para el seguimiento y la evaluacién:

1- El sistema de seguimiento y evaluacion debe disefiarse a la vez que se disefia el
pan de igualdad.

2- Cada una de las medidas del plan de igualdad debera tener definidos indicadores
para su seguimiento ajustandose a sus objetivos.

3- El seguimiento se realiza paralelamente a la ejecucion de las acciones.

4- Es fundamental disponer de toda la documentacién generada desde la elaboracion
del diagnéstico de igualdad hasta la implantacion y seguimiento de cada una de las
medidas para una correcta evaluacion del Plan.
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5- Se recomienda elaborar, al menos, un informe de seguimiento anual que recoja
lasconclusiones del andlisis de la informacion recopilada.

6- Es aconsejable difundir los principales resultados del seguimiento entre la poblacion
del territorio donde se aplica el plan.

*En el seguimiento y evaluacion se requiere la participacion de todas las personas
implicadas. Siendo conveniente que, en el equipo de trabajo, participen las personas
que tomaron parte en el disefio del Plan de Igualdad.

En el caso de que la implantacion del Plan de Igualdad haya tenido éxito se pueden
plantear nuevos objetivos y fijar nuevas metas de cara al futuro, y si no se han
conseguido los objetivos deseados, el seguimiento y la evaluacion sirven para volver a
enfocar los objetivos y acciones planteadas o para definir nuevas estrategias y lograr
asi los objetivos planificados. La evaluacién tiene que ser Util, permitiendo reafirmar
medidas y acciones desarrolladas, corregirlas, y facilitar la toma de decisiones.

Con la evaluacion se determinaran el impacto y el resultado del Plan. Por lo tanto, con
la evaluacion se pretende conseguir:
» Conocer el grado de cumplimiento de los objetivos.
* Analizar el desarrollo del proceso.
» Reflexionar sobre la continuidad de las acciones.
« Identificar nuevas necesidades que requieren acciones para fomentar y
garantizar la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres.

Como ejemplo de Planes de Igualdad se pueden consultar los Planes de Igualdad de
Empresas regulados legalmente, para los que existen guias de aplicacion. En el
Anexo 8: Material para trabajar la igualdad en las empresas, se incluyen guias de
buenas practicas para integrar la igualdad de género, reales decretos que regulan los
planes de igualdad, etc.

El Manual “Un Paso Mas: Evaluacion del Impacto de Género”, publicado en la
coleccién Colleccié Cooperaccié en colaboracién con la Agencia Espafola de
Cooperacién al Desarrollo en 2018, ofrece herramientas para evaluar el impacto de
un proyecto y habla de las relaciones de poder, desigualdad y jerarquias, propias de
las relaciones de género. Puede resultar de utilidad para abordar este trabajo.

Indicadores de Evaluacién de Género de las Reserva de la Biosfera

Los Indicadores de Género (IG) son herramientas estadisticas que miden y evalian
el impacto de los proyectos, programas, acciones, propuestas y metas orientadasa la
equidad de género. Permiten sefialar cualquier tipo de hechos sociales, y ayudan a
conocer los cambios de ese fendmeno en un tiempo determinado, con un enfoque
sensible al sistema de género/sexo. Evaltan la visibilizacion de ciertos fendmenos
sociales. Cuando se utilizan indicadores neutros, tradicionales, se contribuye a hacer
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invisibles ciertos aspectos de las relaciones entre las personas que perpetuan las
desigualdades sociales. Por ello, para reforzar la igualdad efectiva en la ciudadania,
es imprescindible el uso de indicadores que hayan sido elaborados einterpretados con
sensibilidad hacia el género.

Se entiende como indicador un nimero, un hecho, una opinién o una percepcion
gue sefiala una situacion y que mide modificaciones de esa situacion a través de un
tiempo determinado.

El Articulo 20 de la Ley de lIgualdad promueve la adecuacién de todas las
estadisticasy estudios a la perspectiva de género: “Establecer (...) huevos indicadores
que posibiliten un mejor conocimiento de las diferencias en los valores, roles,
situaciones, condiciones, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres, su
manifestacion e interaccion (...) Adecuar las definiciones estadisticas existentes con
objeto de contribuir al reconocimiento y valoracion del trabajo de las mujeres y evitar
la estereotipacion negativa”.

Los indicadores de género consiguen:

1/ Ver la participacion de hombres y mujeres en proyectos y las razones de sus

ausencias en los mismos.

2/ Ver si se han considerado las necesidades e intereses de hombres y mujeres

y si las acciones responden a los mismos.

3/ Observar en qué forma se trata o ignora la discriminacién de género.

4/ Ver como un proyecto o programa afecta al rol de género y si éste varia en el

tiempo.
En los indicadores se tienen en cuenta dos requisitos basicos: los datos
desagregados por sexo y el componente cualitativo, ademas de trabajar con datos
cuantitativos. El indicador cuantitativo nos sirve para obtener datos objetivos,
indicadores representativos. Pero, con el indicador cualitativo, interpretamos los
hechos reales, y preguntaremos como perciben las mujeres y/o los hombres, por
ejemplo, el reparto entre los sexos del cuidado de familiares. Y, de este indicador
cualitativo se sacarian las razones que explican el porqué de los desequilibrios en este
tipo de actividad. El analisis cualitativo nos ofrece indicadores que nos hablan del
sentido de las vivencias y experiencias. Es necesario utilizar instrumentos de medicion
precisos para lograr indicadores numéricos (encuestas y registros estadisticos) y
percepciones o indicadores cualitativos (entrevistas, grupos de discusién, etc.).

Con los Indicadores de Género pertinentes en las reservas de la biosfera se podra
conocer la posicién y condicion de las mujeres y los hombres, sus intereses y
necesidades. Se podran realizar estudios e investigaciones periddicas que visibilicen
su situacion social y los factores que causan la desigualdad, asi como los
avances sobre la igualdad de género
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Los progresos deben ser evaluados y medidos, y una medida apropiada son las
estadisticas, ya que proporcionan informacién numeérica, porcentajes, tasas. Una
estadistica sobre mujeres no es necesariamente una estadistica con perspectiva de
género. Deben ser recopiladas y presentadas desglosadas por sexo. Ademas, tienen
que recopilarse los datos observando los estereotipos y los factores sociales y
culturales que producen los sesgos de género. Visibilizar la situacion de las mujeres a
través de su representacion numérica es fundamental para pasar de una perspectiva
de creencias y percepciones sobre las brechas de género, discriminaciones,
desigualdades y distintas violencias hacia la mujer, a una realidad concreta, objetiva
y cuantificable.

Dando continuidad a la propuesta de POSIBLES OBJETIVOS A INCLUIR EN UN
PLAN DE IGUALDAD DE GENERO DE UNA RESERVA DE LA BIOSFERA (Tabla 1),
se presenta a continuacion el conjunto de indicadores de cumplimiento para verificar
su consecucion de forma clara y objetiva (ver Tabla 2).
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Tabla 2. INDICADORES PARA EVALUAR EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES A FAVOR DE LA IGUALDAD
ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA RERB QUE SE PROPONEN EN ESTAS DIRECTRICES

Objetivo General

Combatir las desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres en las RB

Objetivos Especificos

Acciones

Indicadores

1. Promover la
transformacion y el cambio
ideoldgico en relacidon a los
roles de género

1.1. Formar y sensibilizar en igualdad a la poblacién de la RB para cuestionar
actitudes, practicas y valores y corregir creencias culturales. Realizar de
modo participado un andlisis y reflexion de factores culturales y de
desigualdades “naturalizadas”, para desactivar prejuicios

I.1.1. Numero de participantes
(datos desagregados por sexos)

1.2. Revisar, corregir y usar sistematicamente lenguaje e imagenes de
caracter inclusivo en las comunicaciones, tanto de uso interno como externo
de la RB

1.1.2. Lista de chequeo (SI/NO) en la relacion total de
comunicaciones realizadas

1.3 Formar y sensibilizar al personal masculino, en su implicacion en el
cuidado y atencidn de sus hijos e hijas desde el nacimiento, asi como en el
reparto del resto del trabajo del cuidado y “no productivo”

[.1.3. Numero de hombres participantes
I.1..3. Numero de talleres realizados

2. Incorporar en todo el
proceso de elaboracién, e
implementaciéon y
seguimiento del plan una
representacion significativa
del tejido femenino de las RB

2.1 Definir las asociaciones de mujeres o mujeres individuales expertas y
significativas dispuestas a esta participacioén.

1.2.1 Inventarios de asociaciones y mujeres elaborados

2.2 Determinar una representacion de ese colectivo

I.2.2 Representaciones establecidas

2.3 Contar a lo largo de todo el proceso con un grupo de discusion/debate
donde estén presentes estas observadoras locales, junto a los técnicos,
representantes de la administracion y otros agentes implicados

1.2.3. Grupos de discusién o debate creados
N2 de reuniones realizadas
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Objetivos Especificos

Acciones

Indicadores

3. Visibilizar el papel
fundamental de las mujeres
en las RBy las situaciones de
desigualdad y sus
problematicas asociadas

3.1. Desarrollo de acciones destinadas a destacar y divulgar la contribucién
de la mujer ala RB

I.3.1.a. NUmero de acciones realizadas
I.3.1.b. Numero de participantes
(datos desagregados por sexos)

3.2. Realizacién, analisis y difusion de resultados de una encuesta de
percepcién sobre la aportacidn social, econémica y cultural de la mujer en la
RB

I.3.2.a. NUmero de encuestas realizadas

(datos desagregados por sexos)

1.3.2.b. Informe de andlisis realizado

1.3.2.c. Niumero de acciones de difusidon de resultados

3.3. Evaluacion y difusion de resultados sobre de la situacién en materia de
igualdad laboral del equipo de gestion de la RB: distribuciéon de géneros
segun clasificaciéon profesional, retribuciones, etc.

[.3.3.1.a. Informe de evaluacién realizado

[.3.3.b. Numero de acciones de difusidn de resultados
[.3.3.c. Numero de personas informadas

(datos desagregados por sexos)

3.4. Seguimiento periddico de las acciones del objetivo especifico 1.2

1.3.4. Frecuencia con la que se realiza el seguimiento

4. Empoderamiento personal
y comunitario para impulsar
el crecimiento personal de la
mujer y el desarrollo
sostenible de los territorios

4.1. Impulsar y apoyar el asociacionismo entre mujeres y su participacién en
la sociedad civil y en los 6rganos de toma de decisiones

I.4.1.a. NUmero de acciones realizadas
1.4.1.b. Namero de participantes
(datos desagregados por sexos)

4.2. Incluir como requisito para la concesidn de uso de la marca de cada RB
un informe/Plan de igualdad de la Empresa solicitante (en funcidon del
tamafio de la empresa)

I.4.2.a. Requisito incluido
1.4.2.b. Numero de informes o planes de igualdad recibidos

4.3. Organizar acciones formativas para impulsar el emprendimiento y el
acceso al mundo laboral de las mujeres

I.4.3.a. NUmero de acciones realizadas
1.4.3.b. Nimero de participantes
(datos desagregados por sexos)

4.4, Fomento de la transmisién de conocimientos tradicionales sostenibles
ligados a la actividad de las mujeres

I.4.4.a. NUmero de acciones realizadas
[.4.4.b. NUmero de participantes
(datos desagregados por sexos)
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Objetivos Especificos

Acciones

Indicadores

5. Fomentar la mejora de las
condiciones laborales de las
mujeres

5.1. Favorecer la Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal de las
personas que forman parte de los equipos de gestién de la RB, como germen
de una aplicacidn que pueda trasladarse a otros dmbitos de la RB

[.5.1.a. Numero de medidas de Conciliacién aplicadas
I.5.1.b. Numero de personas que se benefician de las
medidas

(datos desagregados por sexos)

5.2. Realizar un estudio sobre los trabajos desarrollados por las mujeres,
remunerados o no, en la RB

1.5.2. Estudio realizado

5.3. Elaboracidon de un listado de servicios dentro del territorio de la RB que
faciliten la conciliacién laboral y profesional e impulsar la creacion de estos
servicios cuando sea necesario. Puesta a disposicion de los habitantes de la
RB (Guarderias, ludotecas, centros de dia, residencias)

1.5.3.a. Listado elaborado

1.5.3.b. Numero de personas informadas

(datos desagregados por sexos)

[.5.3.c. NUmero de menores y personas mayores
participantes

5.4. Organizar acciones formativas destinadas al acceso y manejo de las
mujeres a los medios digitales

I.5.4.a. NUmero de acciones realizadas
[.5.4.b. Numero de participantes
(datos desagregados por sexos)

5.5. Establecer ayudas para la adquisicion de los materiales que permiten el
acceso telematico (ordenadores, tablets, teléfonos....) y asegurar una buena
conectividad de red, y la creacién de puntos especificos de acceso en
espacios publicos.

I.5.5.a Nimero de ayudas y/o recursos creados
[.5.5.b. Nimero de personas beneficiarias.
[.5.5.c. NUmero de nuevos puntos de conexidn creados

5.6. Realizar una revisiéon de la normativa laboral vigente, en materia de
igualdad de género, para informar a las trabajadoras de los equipos técnicos
de gestién y de la RB de la biosfera en general

I.5.6.a Revisidon normativa realizada
[.5.6.b. Numero de personas informadas
(datos desagregados por sexos)

5.7. Realizacion de un estudio sobre el reparto en los usos del tiempo entre
mujeres y hombres.

I.5.7.a. Estudio realizado.

6. Integracion transversal de
la perspectiva de género

6.1. Abordar la perspectiva de género de forma explicita en los Planes de
Accion de la RB

I.6.1.a. Numero de facetas de gestidn en las que se aborda

[.6.1.b.NUmero de acciones propuestas que la abordan
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Objetivo General

Combatir las desigualdades y discriminaciones de género para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres en las RB

Accion Transversal

Creacion de un Grupo de Trabajo de Género en cada RB para la implementacion y seguimiento de las acciones destinadas a alcanzar la Igualdad de Género en el territorio

Indicadores

I.T.a. Grupo de Trabajo creado
I.T.b. NUmero de acciones ejecutadas o seguidas por el Grupo de Trabajo
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ANEXOS

ANEXO 1: Glosario

Accién Positiva: medida especifica, accion o plan compensatorio. Su objetivo es
corregir situaciones patentes de desigualdad. Tales acciones seran aplicables
mientras subsistan dichas situaciones.

Acoso por razén de sexo: cualquier comportamiento realizado en funcién del sexo
de una persona, con el propdsito de atentar contra su dignidad, y de crear un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo.

Acoso Sexual: comportamiento de naturaleza sexual y connotaciones sexistas, no
deseado por la victima, que afecta a la dignidad de mujeres y hombres. En el &mbito
del trabajo se incluye el comportamiento de superiores jerarquicos y colegas
profesionales que resulta una amenaza de la posicién laboral.

Agente de Igualdad: profesional que disefia, dinamiza, gestiona y evalla programas,
planes, proyectos y campafas de accion positiva referidos a la igualdad de
oportunidades para la mujer. Figura impulsada por la Unién Europea en la década de
los ochenta y reconocida en Espafia en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones
(CNO).

Andlisis de género: es una herramienta que identifica y documenta las diferencias de
poder, roles, recursos, normas, necesidades e intereses de mujeres, hombres, nifias y
nifios en una comunidad o grupo. Es una forma sisteméatica de observar el impacto
diferenciado de programas, proyectos, politicas y piezas legislativas sobre las mujeres
y los hombres.

Brecha de Género: diferencia entre las tasas masculina y femenina en la categoria de
una variable. Es una forma de representar la disparidad entre hombres y mujeres en
cuanto a derechos, recursos y oportunidades.

Brecha salarial: diferencias salariales entre mujeres y hombres, tanto en el
desempeiio de trabajos iguales como la producida en los trabajos feminizados,
aquellos en los que la mayoria del personal son mujeres.
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Brecha tecnoldgica: desigualdades entre mujeres y hombres en la formacién y uso
de las nuevas tecnologias.

Buenos tratos: practicas y relaciones de amor y respeto que se tienen consigo mismo
y con los deméas. Hay otro trato que es condenado: el maltrato. El buen trato es una
herramienta de prevencion de la violencia de género.

Ciberviolencia de género: violencia contra la mujer en el mundo virtual y en linea. Se
utilizan las nuevas tecnologias como medio para ejercer dafio o dominio hacia la
mujer. Dentro de la ciberviolencia se encuentra el cibercontrol, el ciberacoso, la
cibermisoginia, etc.

Coeducacién: significa no establecer relaciones de dominio que supediten un sexo al
otro, sino incorporar en igualdad de condiciones las realidades e historia de las
mujeres y de los hombres para educar en la igualdad desde la diferencia. La escuela
coeducativa necesariamente debe plantearse la presencia real de las mujeres —y no
sOlo en las aulas- tanto en todo lo referido a la organizacion y gestion del sistema
educativo y de los centros escolares como a la relaciébn e interaccion entre el
alumnado y el profesorado, a los curriculos, a las programaciones de aula y a los
materiales y libros de texto.

Comision Interministerial de igualdad entre mujeres y hombres: es el érgano
colegiado responsable de la coordinacion de las politicas y medidas adoptadas por los
departamentos ministeriales con la finalidad de garantizar el derecho a la igualdad
entre mujeres y hombres y promover su efectividad. (LOIEMH, art. 76)

Composicion Equilibrada (Ver Democracia paritaria): la presencia de mujeres y
hombres de forma que las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni
sean menos del cuarenta por ciento (LOIEMH, Disposicion adicional primera). Es la
definicion proporcionada por la Ley de Igualdad, también presente en textos
internacionales, y utilizada para solucionar el porcentaje ligado a la democracia
paritaria en relacion a la necesaria presencia de mujeres y hombres en los puestos de
decision.

Conciliacion Vida Familiar-Laboral: supone propiciar las condiciones para lograr un

adecuado equilibrio entre las responsabilidades personales, familiares y laborales.

Corresponsabilidad: concepto que va mas alla de la mera “conciliacion” y que implica
compartir la responsabilidad de una situacion, infraestructura o actuacion determinada.

Déficit Democréatico: es el efecto provocado por una participacion politica
desequilibrada de hombres y mujeres, lo que repercute en una disminuida legitimidad
democrética.
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Democracia Paritaria (Ver Composicién equilibrada): sistema de organizacion social
y politica en la que se considera que hombres y mujeres deben participar por igual en
la toma de decisiones y en todas las esferas de la sociedad. El concepto democracia
paritaria se define, operativamente, como una representacion equilibrada de hombres
y mujeres, de forma que ninguno de los dos sexos tenga una presencia mayor al 60%
ni menor al 40%.

Derechos sexuales y reproductivos: son parte de los derechos humanos y su
finalidad es que todas las personas puedan vivir libres de discriminacién, riesgos,
amenazas, coerciones y violencia en el campo de la sexualidad y la reproduccion.

Desegregacion de datos por sexo: recogida y desglose de datos y de informacién
estadistica por sexo. Ello permite realizar un andlisis comparativo de cualquier
cuestion, teniendo en cuenta las especificidades del género, y poder visibilizar la
discriminacion. En Espafia la variable sexo esta presente en la recogida de datos de
la mayoria de estadisticas oficiales. Para incluir la perspectiva de género en todas las
estadisticas se debe introducir ademas el concepto de transversalidad.

Desigualdades de Género: diferencias entre los hombres y las mujeres que
favorecen sistematicamente a uno de los grupos. Esas desigualdades pueden crear
inequidades entre los hombres y las mujeres en el acceso a recursos como la salud, la
educacion, el trabajo y la participacion politica.

Diagnéstico de Igualdad de Remuneracion (DIR): es una herramienta de
autoevaluacién desarrollada por ONU Mujeres para medir la brecha salarial de género
en las empresas. Apoya a las empresas y organizaciones a evaluar si estan aplicando
el principio de "lgual remuneracion por trabajo de Igual valor®, en linea con lo
establecido por el Convenio N° 100 de la OIT.

Discriminacion Directa: situacion que se produce cuando una persona es tratada,
por su sexo, de manera menos favorable que otra en situacion analoga.

Discriminacion Horizontal: dificultades de las personas en acceder a determinadas
profesiones. A las mujeres se les facilita el acceso a empleos o estudios que se
presuponen tipicamente femeninos, mientras  que encuentran obstaculos y
dificultades para asumir ocupaciones que socialmente se siguen considerando
masculinas, ligadas a la produccion, la ciencia y los avances de las tecnologias.

Discriminacion Indirecta: trato desfavorable provocado por el establecimiento de
condiciones aparentemente neutrales.

Discriminacion Positiva: trato favorable cuya finalidad es compensar una situacion
global de desigualdad. Sus efectos se miden en los resultados.
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Discriminacion Vertical: conocida también como “techo de cristal’, es aquella que
establece limites a las posibilidades de ascenso laboral de las mujeres.

Diversidad de género: plantea la necesidad de incorporar los valores de género
como un modo Util de abordar la complejidad y ambigliedad de diferentes entornos.
Las mujeres no son un grupo desfavorecido, ni un colectivo que reivindica derechos,
son sujetos que tienen valores que aportar a la sociedad, en general.

Economia Reproductiva: conjunto de actividades no remuneradas y de caracter no
financiero, principalmente desarrolladas por las mujeres, que se realizan en el hogar y
en la comunidad.

Equidad de Género: imparcialidad en el trato a hombres y mujeres. Puede tratarse de
igualdad en el trato o de un trato diferente, pero que se considera equivalente en
términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades.

Empoderamiento: término acufiado en la IV Conferencia Mundial de las Mujeres de
Beijing en 1995, para referirse al aumento de la participacion de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones y acceso al poder. Es la toma de conciencia del
poder que, individual y colectivamente, ostentan las mujeres y que tiene que ver con la
recuperacion de su propia dignidad como personas.

Estereotipo: modelo de conducta social basado en opiniones preconcebidas, que
adjudican valores a las personas en funcién de su grupo de pertenencia (sexo, raza,
edad, etnia, salud, etc.). El término suele usarse en sentido peyorativo. Son creencias
il6gicas que so6lo pueden ser desmontadas mediante la sensibilizacion, la reflexion y la
educacion.

Estrategia dual: combinar las politicas dirigidas especificamente a los diferentes
grupos de mujeres con el enfoque integrado de género. Incorporar sistematicamente
las situaciones, prioridades y necesidades respectivas de mujeres y hombres en todas
las politicas, con vistas a promover la igualdad entre hombres y mujeres y recurrir a
todas las politicas y medidas generales con el fin especifico de lograr la igualdad,
teniendo en cuenta activa y abiertamente, desde la fase de planificacion, sus efectos
en las situaciones respectivas de unas y otros cuando se apliquen, supervisen y
evaluen.

Evaluacion con enfoque de género o con perspectiva de género: proceso que
comprueba en qué medida un plan de accion modifica algunos de los factores
detectados como desencadenantes de los desequilibrios entre mujeres y hombres,
mejorando las condiciones.
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Feminismo: corriente de pensamiento que reivindica la igualdad de hombres y
mujeres. El feminismo constata la desigualdad por razén de sexo que conlleva una
situacion de inferioridad sociocultural de las mujeres frente a los hombres. Esto le lleva
a reclamar y a defender la igualdad de derecho de oportunidades de los sexos.

Género: concepto que hace referencia a las diferencias sociales aprendidas, por
oposicion a las bioldgicas, entre hombres y mujeres. Cambian con el tiempo y
presentan grandes variaciones tanto entre diversas culturas como dentro de una
misma cultura. La IV Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en Beijing (1995)
adoptd el concepto de género declarando que “el género se refiere a los papeles
sociales construidos para la mujer y el hombre asentados en base a su sexo y
dependen de un particular contexto socioecondémico, politico y cultural, y estan
afectados por otros factores como son la edad, la clase, la raza y la etnia”.

Hembrismo: neologismo que significa actitud de desprecio hacia el hombre,
discriminacion sexual hacia el vardn, o idea de la superioridad de la mujer sobre el
hombre en todos los ambitos de la vida. Unas teorias atribuyen el origen de este
vocablo a la victimizacién enraizada de ciertos grupos de mujeres, mientras que otras
aluden al temor de ciertos hombres a perder sus privilegios y posicion.

Heteronormatividad: término que describe o identifica una norma social relacionada
con el comportamiento heterosexual estandarizado, cuando se le considera el Unico
modelo valido de comportamiento y de relacién sexoafectiva y de parentesco, y quien
no siga esta postura social y cultural se encontrara en desventaja con respecto al
resto de la sociedad. Este concepto constituye el fundamento de los argumentos
discriminatorios y prejuiciosos contra la comunidad LGBT.

Homofobia: antipatia u odio hacia los homosexuales. Es el temor, la ansiedad, el
miedo al deseo y placer erético entre personas del mismo sexo.

Igualdad de Género: consiste en identificar y valorar los diferentes resultados y
efectos de una norma o una politica publica en uno y otro sexo, con objeto de
neutralizar los mismos para evitar sus posibles efectos discriminatorios. Se evalla el
impacto en funcién del género para evitar consecuencias negativas no intencionales y
para mejorar la eficacia de las politicas.

Igualdad de Sexo: las personas tienen el mismo valor, independientemente de los
caracteres o actitudes que se les asocian por ser mujeres u hombres. Es un derecho
fundamental que se apoya en el concepto de justicia social.

Igualdad de Oportunidades: ausencia de toda barrera sexista para la participacion
econdmica, politica y social.
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Igualdad de Trato: situacion en que todos los seres humanos son libres de desarrollar
sus capacidades personales y de tomar decisiones, sin las limitaciones impuestas por
los roles tradicionales, y en la que se tienen en cuenta, valoran y potencian por igual
las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de hombres y mujeres.

Igualdad de Resultados: implica que los individuos de una sociedad deben alcanzar
un nivel equivalente en determinadas variables claves como ingreso, bienestar,
esperanza de vida, felicidad, ...

Igualdad Formal: consideracién y reconocimiento de un derecho recogido en la Ley.

Igualdad Real: situacién de equiparacién de derechos a partir de la consideraciéon de
las diferencias sostenidas por el modelo social o circunstancias ajenas a la persona.

Impacto de género: consiste en identificar y valorar los diferentes resultados y
efectos de una norma o una politica publica en uno y otro sexo, con objeto de
neutralizar los mismos para evitar sus posibles efectos discriminatorios. Se evalla el
impacto en funcion del género para evitar consecuencias negativas no intencionales y
para mejorar la eficacia de las politicas.

Indicadores de género: sefalan los cambios sociales en términos de relaciones
de género a lo largo del tiempo. Puede ser una medida, un ndmero, un hecho, una
opinién o una percepcidén que sefiala una situacioén o condicion especifica y que mide
cambios en esa situacién o condicion a través del tiempo. El indicador nos proporciona
la visién de los resultados de acciones e iniciativas.

Invisibilidad: desvalorizacion que hace la sociedad de las aportaciones de las
mujeres a lo largo de la historia. La humanidad se ha construido desde la vision
androcéntrica del mundo que excluye a las mujeres, negando y ocultando sus
actividades, llegando a ni tan siquiera nombrarlas (de ahi, la utilizacién de los términos
masculinos como genéricos tedricamente globalizadores e incluyentes que ocultan y
excluyen la presencia de las mujeres). Esta invisibilidad de las mujeres se debe a la
desigualdad entre hombres y mujeres que parte de la superioridad de los unos sobre
las otras. Para cambiar este mundo androcéntrico y patriarcal se necesita recuperar la
historia de las mujeres, las aportaciones que las mujeres han hecho desde sus
distintas miradas y realidades cotidianas.

Lenguaje no sexista, inclusivo: reconocimiento expreso en el uso del lenguaje de la
existencia de las mujeres eliminando vocablos generalistas en masculino que
pretendidamente incluyen a las mismas. En el Anexo 8 se incluyen Guias para una
comunicacion no sexista y un lenguaje inclusivo.
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Masculinidad: se refiere al significado social de la hombria o virilidad, que se
construye y define social, histérica y politicamente. El término se relaciona con las
nociones e ideales percibidos acerca de como los hombres deben comportarse o se
espera que se comporten en un contexto determinado.

Mediacion: mecanismo de resolucion alternativa de conflictos en el que interviene un
tercero, agente mediador, que presenta propuestas de arreglo y ayuda a las partes
implicadas, para alcanzar acuerdos consensuados de forma dialogada.

Micromachismo: término propuesto por el psicélogo argentino Luis Bonino Méndez,
que agrupa a sutiles e imperceptibles maniobras de ejercicio del poder de dominio
masculino en lo cotidiano, que atentan en diversos grados contra la autonomia
femenina. Es un machismo silencioso y sutil, aceptado y legitimado socialmente, en
contraste con otras formas de violencia machista denunciadas y condenadas
habitualmente. Son habiles trucos, actitudes, tretas, comportamientos Yy
manipulaciones con los que los varones intentan imponer a las mujeres sus propias
razones, deseos e intereses en la vida cotidiana. Dada su casi invisibilidad, van
produciendo un dafio sordo y sostenido que se agrava en el tiempo, sin poder
establecer estrategias de resistencia por desconocer su existencia. Se recomienda el
documento de Geles Hornedo y Aitor Alonso “microMachismos, cédmo detectarlos y
combatirlos”.

Misoginia: actitud de aversion, desprecio, odio o falta de confianza en las mujeres,
basada en la idea de que la mujer es inferior al hombre.

Misoginia interiorizada: se refiere a mujeres que se mueven con una actitud de
desprecio 0 menosprecio a sus pares de género. Ocurre cuando las mujeres son
cémplices de su propia opresion.

Patriarcado: predominio de la autoridad que ejerce un vardén sobre un grupo de
personas o sociedad, especificamente sobre las mujeres, nifias y nifios. Las mujeres
son confinadas en el espacio privado y dedicadas a la funcion reproductora, mientras
gue los varones se reservan el espacio publico. El libro La creacién del patriarcado, de
Gerda Lerner, ayuda a entender este sistema de dominio institucionalizado.

Participacion Equilibrada: reparto de las posiciones de poder y de toma de
decisiones (entre el 40% y el 60% por sexo) entre mujeres y hombres en todas las
esferas de la vida, que constituye una condicién importante para la igualdad entre
hombres y mujeres.

Perspectiva de Geénero: incorporacion de las diferencias existentes en las
condiciones de participacion social entre hombres y mujeres sostenidas por el género.
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Planes de Igualdad (o Plan de Igualdad de Oportunidades): fijan los objetivos
concretos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados.

Politicas de igualdad de oportunidades: politicas que incorporan las perspectivas
de género en la planificacion, el desarrollo y la evaluacion de las decisiones. Medidas
temporales elaboradas con el objetivo de corregir o compensar las situaciones de
desigualdad y discriminacion.

Principio de Igualdad de trato: consideracion de trato equitativo. Supone la ausencia
de toda discriminacién por razén de sexo, ya sea directa o indirecta.

Roles de género (o estereotipos de género): normas sociales y comportamientos
que se esperan de una persona al considerarse adecuados por el hecho de ser
hombre o mujer, en funcion de la construccién social que se tiene de la masculinidad y
femineidad. Define como se espera que actuemos, hablemos, nos vistamos y nos
comportemos, segun nuestro sexo asignado. Describen qué debe hacer cada
persona, los lugares que ocupar y su participacion en el reparto de los recursos y de
los resultados.

Resiliencia: es la capacidad de una persona o de un grupo para desarrollarse bien,
para seguir proyectandose en el futuro a pesar de los acontecimientos
desestabilizadores, de condiciones de vida dificiles y de traumas. Permite desarrollar
conductas positivas ante el estrés, las amenazas o los conflictos. ES un ajuste
saludable a la adversidad, desde las fortalezas y potencialidades del ser humano.

Segregacioén laboral de Género: concentracion de mujeres y de hombres en tipos y
niveles diferentes de actividad y de empleo, donde las mujeres se ven confinadas a
una gama mas estrecha de ocupaciones que los hombres (segregacién horizontal), y
a puestos de trabajo inferiores (segregacién vertical).

Sexismo: actitud o comportamiento jerarquico y discriminatorio respecto a una
persona por razén de su sexo. El uso mas frecuente se refiere a la conviccion de la
superioridad del varén respecto a la mujer.

Sindrome del burnout: sindrome de agotamiento emocional, de despersonalizacion y
de baja realizacién personal que puede afectar a las personas que trabajan o dedican
muchas horas a la atencion o cuidado de otras personas.

Sistema sexo-género: sistema sociocultural por el que se asocia al sexo reproductivo
un conjunto de valores, creencias y actitudes. A la mujer le corresponden conceptos
como sensibilidad, dulzura, belleza, espacio interior, altruismo, paciencia y familia, y
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estas caracteristicas son asumidas como naturales por la sociedad. De forma opuesta
y complementaria se adjudica al hombre las caracteristicas de proveedor,
conquistador, cazador, agresivo, duefio del espacio publico, etc. Desde ahi se
construye una relacion simbdlica desigual de la mujer privada y débil y el hombre
publico y fuerte en un juego de sometimiento-dominacion. El sexo hace referencia a la
diferencia biol6gica existente entre dos personas, pero el género es una construccion
socio-cultural, que define caracteristicas emocionales, intelectuales y de
comportamiento por el hecho de pertenecer a alguno de los dos géneros: masculino o
femenino.

Sororidad: término que habla de hermandad, confianza, fidelidad, apoyo vy
reconocimiento entre mujeres. Es la alianza entre mujeres, con complicidad, para
caminar juntas hacia la igualdad. El 2018 la RAE defini6 este término como
“agrupacion que se forma por la amistad y reciprocidad entre mujeres que
comparten el mismo ideal y trabajan por alcanzar un mismo objetivo”.

Techo de cristal: barreras invisibles que dificultan o impiden a las mujeres el acceso
al poder, a los niveles de decisibn o0 a los niveles mas altos de responsabilidad,
gquedando estancadas sus carreras profesionales en las categorias y los niveles
organizativos mas bajos.

Transversalidad: estrategia que supone la integracién de la perspectiva de género en
el conjunto de politicas, considerando sistematicamente las situaciones, prioridades y
necesidades respectivas de mujeres y hombres, con vistas a promover la igualdad
entre ambos sexos. Se evallan las implicaciones y efectos de cualquier accién politica
sobre los diferentes géneros, desde la fase de planificacion hasta sus efectos en las
situaciones respectivas de unas y otros cuando se apliquen, supervisen y evallen.

Tutorizacién (o mentoring): proceso de seguimiento individual de una persona a otra
con la finalidad de evaluar su potencial, para incrementar al maximo su desarrollo,
capacidades y habilidades, tanto profesionales como personales. Una persona con
mas experiencia en la organizacion (mentor) y mas habilidades en un area especifica,
ensefia, guia y ayuda a otra (persona tutelada o aprendiz) menos experimentada, en
su desarrollo personal y profesional, con el objetivo de que ésta crezca y desarrolle
sus competencias

Usos del tiempo: concepto que hace referencia a la distribucion que hacen las
personas del tiempo de que disponen. Es un indicador que sirve para saber qué
actividades realizan hombres y mujeres y qué tiempo destinan a esas actividades de
la vida diaria, como el trabajo remunerado, el trabajo no remunerado y las actividades
personales.
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Violencia Estructural: barreras invisibles e intangibles contra la realizacion de
opciones potenciales y de los derechos basicos. Relaciones de poder que generan y
legitiman la desigualdad de sexos.

Violencia de Género: toda conducta que atenta contra la dignidad e integridad fisica y
moral de las mujeres, en base a la consideracién social que tradicionalmente se le ha
venido dando. La violencia de género es el simbolo mas brutal de la desigualdad
existente en nuestra sociedad. Se trata de una violencia que se dirige sobre las
mujeres por el hecho mismo de serlo, por ser consideradas por sus agresores
carentes de los derechos minimos de libertad, respeto y capacidad de decision.

Visibilizacién: proceso de hacer visible lo invisible, de sacar a la luz e incorporar la
historia y la vida de las mujeres a nuestra realidad. Reconocimiento y revalorizaciéon
de las mujeres, de su papel en el mundo y en la vida.
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ANEXO 2: Igualdad y Equidad de Género

Segun Naciones Unidas, el sexo con el que hayamos nacido nunca va a determinar
los derechos, oportunidades y responsabilidades de nuestra vida. La igualdad de
género es un principio juridico universal. Para medir la igualdad de género se
consideran cinco aspectos: la participacion politica de las mujeres, el acceso a la
educacién, el acceso al mercado de trabajo, la violencia de género y la legislaciéon
existente destinada a garantizar la equidad de género.

Al hablar de equidad de género introducimos ademas un componente ético para
asegurar una igualdad real que compense la desigualdad histérica que el género
femenino ha sufrido en la esfera familiar, representacion politica 0 mercado laboral. La
equidad tiene como fin dltimo lograr la igualdad, considerando las diferencias sociales,
desigualdades y necesidadesdispares de hombres y mujeres. La equidad posibilita la
adopcion de medidas para corregir las desigualdades que afectan a las mujeres (por
ejemplo medidas de accion positivas para compensar desventajas historicas y
sociales).

Cuando se habla de perspectiva de género se hace referencia a la forma de ver una
situacion, o de tener un punto de vista. Se analiza la forma en que la sociedad
entiende que debencomportarse los sexos. Nos permite analizar la forma en que se
crean y perduran sistemas sociales a partir de un determinado punto de vista del sexo,
el género y la orientacion sexual. Incorporar la mirada de género en el desarrollo de
politicas y programas es vital para conseguir la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres.

Segun el Documento "lgualdad y/o Equidad” la igualdad entre mujeres y hombres

puede ser definida como “trato idéntico o diferenciado entre hombres y mujeres
que resulta en una total ausencia de cualquier forma de discriminacion
contra las mujeres por ser mujeres, en lo que respecta al goce y ejercicio de
todos sus derechos humanos”. Y, la equidad de género puede ser definida como
“el trato imparcial de mujeres y hombres, segin sus necesidades respectivas,
ya sea con un trato idéntico o con uno diferenciado”.
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Fotos: Maria Elena Pérez Rubio

La imagen numero 1 es un ejemplo de igualdad, trato igualitario, todas las
personas reciben similares oportunidades y recursos iniciales, de salida, para
desarrollar su actividad. Los tres se benefician aparentemente del mismo apoyo. Pero,
son muy distintas sus necesidades, y aun entregandoles los mismos recursos, el
resultado no es igual. Se debe dotar a las personas de herramientas seguin sus
capacidades, con el objetivo de que puedan ejercer la propia autonomia en similares
condiciones de partida que los demas.

La imagen niumero 2 nos muestra que cada uno recibe el apoyo que necesita,
concepto de discriminacién positiva, lo que produce equidad, que tiene que ver con la
igualdad de resultados, es decir, el logro de metas iguales para todas las personas. La
igualdad de oportunidades no da siempre resultados idénticos, pues los participantes
tienen diferentes circunstancias. Hay que promover la equidad de género, que no
implica renegar de las diferencias intrinsecas entre varones y mujeres, sino la
permanente intencién de que estas diferencias no se traduzcan en desigualdades de
poder, de oportunidades, de derechos.

La imagen numero 3 es un ejemplo de justicia, nos muestra a los tres personajes
contemplando el paisaje sin apoyos, porque se han abordado las causas de la
inequidad, se eliminé la barrera sistémica. Se han corregido las trabas que producian
desigualdad, todas las personas participantes tienen ahora las mismas posibilidades
de ver el paisaje. Pueden ejercer sus derechos independientemente de su biologia.

La sociodloga y defensora de los derechos humanos dominicana MagalyPineda, en la
publicacion “Decisiones en contextos de cambios: Interpelaciones e inspiraciones de
la_Conferencia de Beijing” afirmaba: “Decimos que no nos conformamos con un
Ministerio de la Mujer; no nos alcanza con que aumenten un poquito el presupuesto.
Lo que necesitamos es que las articulaciones del Ministerio de Desarrollo, de Salud
Publica, de Justicia, de Economia, etc., con el Ministerio de la Mujer sean claras; que
nuestras demandas entren en las planificaciones anuales de los gobiernos o, aun
mas, ya tempranamente, en los programas de los partidos politicos que disputan el
poder. Yo no entiendo un Ministerio de la Mujer cerrado...”.
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ANEXO 3: Iniciativas de emprendimiento femenino

En este Informe de la Fundacidn Fernando Gonzalez Bernaldez y EUROPARC-
Espafia se explican los motivos por los que hay que impulsar el papel de las mujeres
en las areas protegidas y las reservas de la biosfera. La presentacién analiza las
oportunidades para el empleo y el emprendimiento de las mujeres en estos territorios.
Como senfiala, el objetivo general del proyecto es promover el emprendimiento rural
liderado por las mujeres aprovechando las oportunidades que se desarrollan en el
contexto de los espacios protegidos. Se recomienda el documento completo de ese
encuentro y su presentacion resumida titulada Mujeres, motores para la
diversificacion econdmica en el medio rural vy para |la mejora de la gobernanza a
través de los espacios naturales protegidos.

En el Diagngstico de la Igualdad de Género en el Medio Rural, del Ministerio del
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, del 2011, se analizan las desigualdades de
género en el mercado laboral rural, los usos del tiempo, y la influencia de los
estereotipos en la desigualdad de género. Sobre estos Ultimos sefala que son fieles
reflejos de una cultura y una historia y van a continuar porque responden a las
necesidades que tiene el contexto de mantener y preservar unas normas sociales
ventajosas para €l. Habla de los desequilibrios de género, de la ausencia de alicientes
econdmicos, envejecimiento y aislamiento fisico, y como debido a todo ello se da una
expulsion de las mujeres a territorios con mayor atractivo. Con todo el material
recopilado en los ambitos local y comarcal, sefala, “se hace imprescindible
profundizar en la recopilacién, reconocimiento y difusién de buenas practicas”.

También puede resultar de interés el documento de la FAO Empoderar a las mujeres
rurales para potenciar la agricultura. El trabajo de la FAO en materia de género. Habla
de la urgencia de empoderar a las mujeres rurales para alcanzar el hambre cero,
garantizar la igualdad de acceso a recursos y servicios naturales, promover la
igualdad de oportunidades en los sistemas alimentarios y construir medios de vida
resilientes para mujeres y hombres. Este documento proporciona ejemplos especificos
del trabajo de la FAO en la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer en la agricultura, la silvicultura, la pesca y otros sectores. Demuestra que,
si se facilita a las mujeres rurales el mismo acceso a recursos, servicios y
oportunidades que a los hombres, se pueden conseguir beneficios econémicos y
sociales para las familias, las comunidades y los paises en general.
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Para impulsar e integrar los planes de igualdad en el medio rural puede ayudarnos el
libro de Fatima Cruz, Perspectiva de género en el desarrollo rural. Programas vy
experiencias, donde se aportan reflexiones sobre ruralidad y género, empoderamiento
y procesos de subordinacion histdrica y cultural. También es de utilidad y da pautas
para incluir los planes en el entorno rural la Guia para la inclusion de la perspectiva de
género en los programas de accion social y desarrollo rural. Y, como orientacion nos
sirve igualmente el Plan de Accion sobre género 2015-2020 Guia de bolsillo: resumen

y ejemplos.

Las Asociaciones de mujeres rurales trabajan y plantean iniciativas interesantes. Las
mujeres Ganaderas en Red, de FADEMUR (Federacién de Asociaciones de Mujeres
Rurales), lanzaron una original version de la cancion Despacito, llamada “Mujeres al
viento”, para poner en valor el trabajo de la mujer en el medio rural y transmitir que
hay futuro en el campo. Intentan romper una imagen masculinizada de la ganaderia
extensiva y superar la discriminacion social, institucional y profesional que sufren. Es
necesario visibilizar su labor en el sostenimiento de un mundo rural vivo, activo y
productivo.

AFAMMER (Asociacién de Familias y Mujeres del Medio Rural) habla en un video de
las mujeres como motor _del desarrollo de nuestros pueblos, de la lucha continua, e
incita a no rendirse, para que la voz de la mujer se escuche en todas los rincones y
alcanzar el reto real de la igualdad de oportunidades.

CERES (Confederaciéon de Mujeres del Medio Rural), con su video “Esenciales y
Comprometidas”, reivindica un consumo local, productos de temporada y cercania, y
unos precios justos, apoyando a la economia local. Visibilizan sus métodos
sostenibles en sintonia con la biodiversidad.

AMFAR (Federacion de Mujeres y Familias del Ambito Rural) aporta testimonios en el
video Mujeres Rurales Emprendedoras de diferentes sectores. Coinciden en la
necesidad de profesionalizarse, sefialan lo dificil que es emprender en femenino, pero
recalcan la ilusion y las satisfacciones que les dan sus trabajos.

La Asociacién El _Colletero, de Nalda (La Rioja), es un ejemplo de desarrollo
sostenible, creacion de empleo estableciendo una nueva relacién con la tierra a través
de la agricultura ecoldgica y la defensa del patrimonio natural y cultural. Mantienen y
cuidan el paisaje del Valle del Iregua, y crean empleo con equidad. Hablan en un
video de construir comunidad, una comunidad cuidadora. Van del individuo a la
naturaleza.
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ANEXO 4: Normativa internacional sobre igualdad

- La Carta de Naciones Unidas, firmada en San Francisco en 1945, sefialaba el
principio de igualdad de oportunidades y no discriminacion.

- Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (ICCPR), adoptado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1966, en vigor desde 1976. Busca
garantizar a hombres y mujeres la igualdad en el goce de sus derechos civiles y
politicos, e igual proteccién de la ley sin discriminacion por razén de sexo.

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (ICESCR),
adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1966, en vigor desde
1976. Busca lograr progresivamente la plena efectividad de los derechos reconocidos,
y garantizar su ejercicio, sin discriminacion alguna por motivo de sexo.

- Convencién sobre la eliminaciéon de todas las formas de discriminacion contra
la mujer, CEDAW, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
diciembre de 1979 vy ratificada por Espafia en 1983. Busca asegurar el pleno
desarrollo y adelanto de la mujer, asi como garantizarle el ejercicio y goce de los
derechos humanos, y de las libertades fundamentales en igualdad de condiciones con
el hombre. Amplia los derechos de las mujeres en el ambito politico, laboral,
educacion, sanidad y economia. El articulo 14 hace referencia explicita a la situacion
de las mujeres rurales, reconoce el papel importante que ejercen y exige a los Estados
firmantes que adopten las medidas oportunas para garantizar, en condiciones de
igualdad, la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo rural en todos
los niveles, ademas de mejorar el acceso a los sistemas de Seguridad Social,
financiacion, servicios sanitarios, educacion y ocupacion.

- Directiva 92/85/CEE del Consejo, de 19 de octubre de 1992, relativa a la
aplicacion de medidas para promover la mejora de la seguridad y de la salud en el
trabajo de la trabajadora embarazada, que haya dado a luz o en periodo de lactancia.

- Declaracion y Programa de Accion de Viena fruto de la Conferencia Mundial de
Derechos Humanos (Viena, 1993). Recoge la situacion de inequidad de la mujer en
el mundo y las acciones que se deben emprender para garantizar el derecho de las
mujeres a vivir una vida libre de violencia. Se insiste en que los derechos de la mujer y
de la nifia son parte inalienable, integrante e indivisible de los derechos universales.

- Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, noviembre de 1996, FAO (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura). La Declaracion de
Roma sobre la seguridad alimentaria mundial y los siete objetivos del Plan de Accién
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de la Cumbre destacan la importancia de la contribucién de las mujeres y de la
igualdad de género.

- Directiva 2004/113/CEE, sobre aplicacion del principio de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro.

- Directiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de
2006, relativa a la aplicacién del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de
trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo y educacion.

- Reglamento (CE) 1083/2006, del 11 de julio, por el que se establecen las
disposiciones generales relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER),
al Fondo Social Europeo (FSE) y al Fondo de Cohesion. En el articulo 16 se afirma
gue la Comunidad Europea y los Estados miembros deben velar por la inclusién de las
cuestiones de género en todas las etapas de la ejecucién de los fondos.

- Directiva 2010/18/UE del Consejo de 8 de marzo de 2010, la Carta de la Mujer,
adoptada en marzo de 2010. Estrategia de la Comision Europea para la Igualdad entre
mujeres y hombres (2010-2015) y el segundo Pacto Europeo por la Igualdad de
Género (2011-2020). Renueva el compromiso con la igualdad entre los sexos e insiste
en la necesidad de incorporar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres de forma transversal en todas sus politicas.

- Resolucion del Parlamento Europeo, del 5 de abril de 2011, sobre el papel de las
mujeres en la agricultura y las zonas rurales. Se solicita a la Comisién Europea que
reconozca el papel de la mujer en la promocion local de las zonas rurales, que se
fomente el espiritu emprendedor y que se promueva la participacion de las mujeres en
grupos de accion local en el marco del programa Leader (Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale, que significa “vinculos entre acciones de
desarrollo de la economia rural”).

- Se recomienda el trabajo de Vandana Shiva: Abrazar la vida. Mujer, Ecologia y
Supervivencia.
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ANEXO 5: Normativa nacional sobre igualdad

- Ley Orgénica 1/2004 del 28 de diciembre, de Medidas de Proteccién Integral
contra la Violencia de Género.

- Ley 45/2007, del 13 de diciembre, para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural.
El articulo 8 desarrolla expresamente la “igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres”.

- Ley 35/2011, del 4 de octubre sobre titularidad compartida de las explotaciones
agrarias: “regulacién de la titularidad compartida de las explotaciones agrarias con el
fin de promover y favorecer la igualdad real y efectiva de las mujeres en el medio rural,
a través del reconocimiento juridico y econémico de su participacion en la actividad
agraria”.

- Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2014-2016: promueve el
desarrollo en el medio rural, destacando la singularidad de las mujeres del medio rural,
con distintas necesidades y expectativas.

- Pacto de Estado contra la Violencia de Género, septiembre del 2017. Con los votos
favorables de todas las formaciones politicas, inicié siendo un Pacto politico, luego se
convirtié en territorial, contando con la adhesion de todas las comunidades autbnomas
y la FEMP (Federacion Espafiola de Municipios y Provincias), y pasé a convertirse en
social, ratificado por los principales agentes sociales. El Pacto de Estado contra la
Violencia de Género es uno de los mayores éxitos de la historia de nuestra
democracia.

- Real Decreto-Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantizar la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la
ocupacion. Introdujo cambios en la terminologia, la “prestacion por maternidad” se
llamo “prestacion por nacimiento y cuidado del menor”, y el término “paternidad” pasé
a denominarse “corresponsabilidad en el cuidado del lactante”. Ademas, introdujo tres
importantes avances: 1/ La equiparacion a dieciséis semanas de los permisos por
nacimiento y cuidado del menor para ambos progenitores (en vigor desde el 1 de
enero de 2021). 2/ La obligatoriedad de elaborar planes de igualdad para las
empresas de mas de 50 trabajadores (superando la obligatoriedad que establecia la
ley 3/2007 solo para las empresas de mas de 250 trabajadores). 3/ La obligatoriedad
de establecer un registro salarial que vele por el “trabajo de igual valor” entre mujeres
y hombres. Todo ello queda registrado en los Reales Decretos de 13 de octubre:
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Real Decreto 901/2020, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro, y
el Real Decreto 902/2020, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

“La accién del Gobierno en materia de igualdad entre mujeres y hombres se incardina
en el marco juridico proporcionado por las Naciones Unidades, que tras una labor
centrada inicialmente en la codificacion de los derechos juridicos y civiles de las
mujeres y la recopilacion de datos sobre la condicion juridica y social de la mujer,
presentd un punto de inflexion en la IV Conferencia Mundial de Mujeres, celebrada en
Pekin en 1995. A partir de dicha Conferencia se puso de relieve que el cambio de
situacion de las mujeres es un objetivo en el que se tiene que implicar la sociedad en
Su conjunto y se pasé a considerar, por primera vez, que su tratamiento no puede ser
sectorial y debe integrarse en el conjunto de las politicas gubernamentales”. BOE-A-
2015-13387 Resolucion 25 de noviembre. Aprobacion del |l Plan para la Igualdad
entre_mujeres y hombres en la Administracion General del Estado y en sus
organismos publicos.

“La Igualdad es asimismo un principio fundamental en la Unién Europea. Desde la
entrada en vigor del Tratado de Amsterdam, el 1 de mayo de 1999 y del Tratado de
Lisboa, el 1 de diciembre de 2009, reconociendo el caracter juridicamente vinculante
de la Carta de Derechos Fundamentales de la Union Europea, la igualdad entre
mujeres y hombres y la eliminacién de las desigualdades entre ambos constituyen un
objetivo de caracter transversal que debe integrarse en todas las politicas y acciones
de la Unién y de sus Estados Miembros.” BOE-A-2007-6115. Ley Organica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
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ANEXO 6: Normativa autonémica sobre igualdad y violencia de género

- Extremadura. Ley 8/2011, de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres
y contra la Violencia de Género en Extremadura. Su objetivo es “combatir de modo
integral la violencia de género, para avanzar hacia una sociedad extremefia mas libre,
justa, democratica y solidaria”.

- Asturias. Ley del Principado de Asturias 2/2011, de 11 de marzo, para la
igualdad de mujeres y hombres y la erradicacion de la violencia de género. Entre
las medidas destinadas a la atencion a las victimas de la violencia de género y la
prevencién destacan la red de casas de acogida del Principado de Asturias, asi como
la integracion del principio de igualdad en el modelo educativo asturiano.

- Andalucia. Ley de Andalucia 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de
prevencién y proteccion integral contra la violencia de género. Establece medidas
para la erradicacion de la violencia de género mediante actuaciones de prevencién y
de proteccion integral, incluidas las acciones de deteccion, atencidén y recuperacion.

La Ley 7/2018, de 30 de julio, maodifico la anterior Ley 13/2007, de 26 de noviembre,
de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, de
Andalucia. La nueva ley amplié el concepto de victima vy tipificé diferentes formas y
manifestaciones de violencia de género. Introdujo el feminicidio y la violencia vicaria e
incorporo el Observatorio Andaluz de la Violencia de Género.

- Aragén. Ley 4/2007, de 22 de marzo, de Prevencion y Proteccidn Integral a las
Mujeres Victimas de Violencia en Aragon. Habla de las diferentes formas de
violencia, prevencién y abordaje integral.

Ley 4/2018, de 19 de abril, de Identidad y Expresion de Género e Igualdad Social
y no Discriminacién de la Comunidad Auténoma de Aragén. Reconoce el derecho
a la libre autodeterminaciéon de la identidad de género de toda persona, y crea un
marco normativo que facilite a las personas trans conseguir desarrollarse socialmente
en el género al que sienten que pertenecen.

Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en Aragon. Prevé medidas dirigidas a prevenir y combatir toda forma de
discriminacion por razon de género en los ambitos educativo, laboral, sanitario, social,
deportivo, cultural y urbanistico, asi como de la contratacion publica, el transporte, la
sociedad de la informacion, la participacion social y politica y los medios de
comunicacion.
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- Cantabria. Ley de Cantabria 1/2004, de 1 de abril Integral para la Prevencién de
la Violencia Contra las Mujeres y Proteccion a sus Victimas. Adopté medidas
integrales para la sensibilizacion, prevencion y erradicacion de la violencia de género,
asi como la proteccion, atencion y asistencia a las victimas y a sus hijos e hijas o
personas sujetas a su tutela o acogimiento.

- Castilla-La Mancha. Ley 5/2001, de 17 de mayo, de Prevencion de Malos Tratos y
de Proteccion a las Mujeres Maltratadas, de Castilla-La Mancha. Recoge un
sistema de ayudas publicas para el acceso a la vivienda y al empleo de las mujeres
victimas y de sus hijas e hijos o ascendientes cuando dependan de ella, y se ordena
un marco de ayudas econdmicas para paliar las consecuencias de las agresiones
sobre la mujer o sus hijas e hijos.

- Castilla y Leodn. Ley 1/2003, de 3 de marzo, de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en Castilla y Ledn. Se encuadran, de modo integral, todas
aquellas actuaciones relacionadas con la mujer en torno a dos ejes basicos: la
promocion de la igualdad y la asistencia a la mujer.

Ley 7/2007, de 22 de octubre, de modificacion de la Ley 1/2003, de 3 de marzo, de
Igualdad de oportunidades entre Hombres y Mujeres de las Cortes de Castilla y Ledn.
Con el propdésito de otorgar una mas amplia atencién a las victimas de la violencia de
género, amplia el ambito subjetivo para que la solicitud de la personacion no se limite
Unicamente a la victima.

Ley 13/2010, de 9 de diciembre, contra la violencia de género en Castillay Ledn.
Destaca la prevencion y atencion en el ambito sanitario contra la violencia de género
y la realizacibn de estudios y trabajos de investigacibn sobre las causas y
consecuencias de la violencia de género.

- Cataluia. Ley de Catalufia 5/2008, de 24 de abril, del derecho de las mujeres a
erradicar la violencia machista. Parte de la premisa que los derechos de las mujeres
son derechos humanos. El objetivo de la Ley es erradicar la violencia machista y la
remocién de las estructuras sociales y los estereotipos culturales que la perpetdan.

- Comunidad Valenciana. Ley 9/2003, de 2 de abril, para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres, de la Comunidad Valenciana. Promueve las condiciones para que la
igualdad de la ciudadania y los grupos en que se integran sean reales y efectivas, y
asi eliminar los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud.

- Galicia. Ley 11/2007, de 27 de julio, gallega para la prevencién y el tratamiento
integral de la violencia de género. En esta Ley de Galicia se establecen medidas
para coordinar y planificar los recursos necesarios a través de una correcta red que
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integre medidas de informacion, de recuperacién psicoldgica, de apoyo econdémico, de
insercion laboral y de acceso a la vivienda.

- Islas Baleares. Ley 12/2006, de 20 de septiembre, para la mujer, de Comunidad
Autonoma de las Islas Baleares. Se centra en tres puntos fundamentalmente: los
permisos de maternidad, la coeducacién y la igualdad en la sociedad de la
informacion.

Posteriormente, en las Islas Baleares se desarrolla una legislacién mucho mas amplia
con la Ley 11/2016, de 28 de julio, de igualdad de mujeres y hombres. En ésta se
amplian las lineas de actuacién respecto a la igualdad de género en todos los &mbitos
de la sociedad. Y, se establece la obligatoriedad de las empresas publicas a elaborar
sus planes de igualdad.

- Islas Canarias. Ley 16/2003, de 8 de abril, de Prevencién y Proteccion Integral de
las Mujeres contra la Violencia de Género, de las Islas Canarias. Integra y articula
las actividades, servicios y prestaciones que tienen por finalidad la prevencion de las
situaciones de violencia contra las mujeres, asi como la asistencia, proteccién y
reinsercién de sus victimas para garantizar su dignidad personal y el pleno respeto de
sus entornos familiares y sociales.

- La Rioja. Ley 3/2011, de 1 de marzo, de prevencion, proteccion y coordinacién
institucional en materia de violencia en La Rioja. Adopta medidas integrales para
la sensibilizacion, prevencion y erradicacion de la violencia sobre las mujeres y la
ejercida en los &mbitos intrafamiliar y escolar.

- Comunidad de Madrid. Ley 5/2005, de 20 de diciembre, Integral contra la
Violencia de Género de la Comunidad de Madrid. Considera violencia de género la
ejercida sobre las personas dependientes de una mujer cuando se agreda a las
mismas con animo de causar perjuicio a aquéllas.

- Navarra. Ley Foral de Navarra 12/2003, de 7 de marzo, de modificacion de la Ley Foral
22/2002, de 2 de julio, para la adopcién de medidas integrales contra la violencia sexista.
Contiene una serie de medidas cuya finalidad es la prevencién de la violencia sexista
en los distintos &mbitos sociales: educativo, socio-sanitario, informativo, laboral, etc. y
la proteccion de las victimas de la misma. Como las medidas previstas en la primera
Ley no eran suficientes para regular todos y cada uno de los aspectos relacionados
con este tipo de violencia, se aprobo la segunda Ley Foral del 2003.

Ley de la Comunidad Foral de Navarra 14/2015, de 10 de abril, para actuar contra
la violencia hacia las mujeres. Define el concepto de violencia contra las mujeres en
los términos més amplios, incluyendo los dafios o sufrimientos de naturaleza fisica,
psicoldgica, sexual o econdmica, incluidas las amenazas, intimidaciones y coacciones
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o la privacion arbitraria de la libertad, en la vida publica o privada. Contempla el
derecho a la reparacién, en su dimension individual y colectiva.

- Murcia. Ley 7/2007, de 4 de abril, para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, y
de Proteccidn contra la Violencia de Género en la Regién de Murcia. Esta Ley fue
modificada por la Ley 3/2008, de 3 de julio, y por la Ley 3/2019, de 20 de marzo,
incorporando las Unidades de Igualdad en las consejerias y en los organismos
auténomos de la Comunidad auténoma de la Regiéon de Murcia para implementar la
transversalidad de género tanto a nivel organizativo como en los procesos politicos.

- Pais Vasco. Ley 4/2005, de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y
Hombres, del Pais Vasco. Regula la investigacién, la prevencion, la formacion,
atencioén y proteccion a las victimas de maltrato doméstico y agresiones sexuales, en
los ambitos de la proteccion policial, asistencia psicoldgica, asesoramiento juridico,
recursos residenciales, prestaciones econémicas o insercién laboral.
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ANEXO 7: Género en el desarrollo rural sostenible. Analisis DAFO de
Igualdad de Género

- Perspectiva de género en el desarrollo rural. Programas y experiencias, de Fatima
Cruz, del Grupo de Accion Local Zona Media de Navarra. Edicion: Asociacion Pais
Romanico, 2012. En él se narran experiencias en Espafia y Brasil y se aportan
reflexiones sobre ruralidad y género. Analiza la perspectiva de género en el desarrollo
rural, entendiendo los procesos de subordinacion histérica y cultural de las mujeres a
los hombres, y los mecanismos que siguen presentes en la reproduccion de esa
subordinacion. Relata experiencias de empoderamiento de mujeres a partir de la
aplicacion de la perspectiva de género en territorios rurales de Espafa y el sur de
Brasil, mujeres agricultoras empoderadas a partir de su organizacion colectiva.

- Guia para la inclusién de la perspectiva de género en los programas de accién social
y desarrollo rural. Colectivo para el Desarrollo Rural de Tierra de Campos, Noviembre
2018.

“El Colectivo analiza en esta guia la necesidad de incluir la perspectiva de género en
los programas sociales de desarrollo rural, como herramienta importante para la
construccion de una sociedad rural participativa e inclusiva que deje de reforzar los
modelos femeninos y masculinos tradicionales y los mecanismos de control social y
moral que han sufrido las mujeres histéricamente”.

- Plan de Accién sobre género 2015-2020 Guia de bolsillo: resumen y ejemplos. La
Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica adopt6 el Plan
de Accion sobre Género 2015-2020 para alinearlo con el Plan Estratégico para la
Diversidad Biolégica 2011-2020 y sus Metas de Aichi para la Diversidad Biolégica.

- En los DAFO de igualdad de género en el medio rural desarrollados por el Grupo de
Desarrollo Rural de la Alpujarra, y por el Grupo de Desarrollo Rural La Loma y Las
Villas, de Jaén, aparece una bateria de necesidades del medio rural que puede
resultar de utilidad.
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ANEXO 8: Material para trabajar laigualdad en las empresas

- Guia de Buenas practicas para integrar la igualdad de género en las Empresas,
ONU Mujeres:

- Red DIE (Red de empresas con Distintivo “Iqualdad en la Empresa”). Iniciativa
del Instituto de las Mujeres para el intercambio de buenas practicas y experiencias en
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres en el &mbito laboral, y la puesta
en comun entre las entidades que forman la Red DIE a través de experiencias,
estudios, jornadas y grupos de trabajo. En la web se pueden ver las empresas que
componen la red, sus planes de igualdad, protocolos para la prevencion de
situaciones de acoso, politicas de igualdad y diversidad, guias para un uso no sexista
del lenguaje, acuerdos de igualdad, etc.

La Red tiene una Guia de Buenas Practicas, “Medidas mas eficaces para la iqualdad
de oportunidades entre _hombres y mujeres”, donde sefiala la importancia del
diagnéstico como requisito previo, y la evaluacibn y el seguimiento como
imprescindibles para valorar qué medidas han sido mas eficaces. Entre estas medidas
destacan el acceso al empleo, la promocién y el desarrollo personal, la conciliacién y
la corresponsabilidad, y la formacion.

- Guia para el seguimiento y evaluacion de los planes de igualdad, Secretaria

Confederal _de la Mujer de CCOOQO. Se refiere a tres tipos de evaluacion,
complementarias entre si: evaluacion previa (se corresponde con la fase de
diagnéstico), evaluacion intermedia (se realiza en un tiempo determinado después de
implantado el Plan y se ve la necesidad o no de modificar alguna de las acciones) y
evaluacion final.

- El Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, redujo de 250 a 50 el nUmero necesario

de personas en plantilla para que fuera obligatoria la aplicacion y elaboracion de un
plan de igualdad. Esta novedad se ha ido integrando de forma progresiva, a partir del
7 de marzo de 2022 deberan tenerlo todas las empresas de 50 a 100 personas en
plantilla. El resto de empresas no obligadas a tenerlo pueden contar con un plan de

igualdad de forma voluntaria.
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- Real Decreto-ley 901/2020, de 13 de octubre, que entré en vigor el 14 de enero de

2021. La Inspeccion de Trabajo intensificara su labor en los proximos afios. No solo
tendra que comprobar si las empresas obligadas tienen efectivamente un plan de
igualdad, su implantacién y seguimiento, sino que ademas potenciara su labor en

todas las empresas sobre la aplicacion de medidas de igualdad y no discriminatorias.
El articulo 8 del Real Decreto establece el contenido obligatorio del plan de

igualdad, que es el siguiente:

* La determinacién de las partes que los conciertan.

« Ambito personal, territorial y temporal.

* Informe del diagndstico de situacion de la empresa.

* Resultados de la auditoria retributiva.

* Definicion de objetivos cualitativos y cuantitativos.

* Definicion de medidas concretas y prioridades.

« Identificacion de los medios y recursos necesarios (tanto materiales como humanos).
» Calendario de actuaciones para la implantacién, seguimiento y evaluacién de las
medidas del plan de igualdad.

« Sistema de seguimiento, evaluacioén y revision periddica.

» Composicion y funcionamiento de la comisién u érgano paritario encargado del
seguimiento, evaluacion y revisiéon periddica de los planes de igualdad.

* Procedimiento de maodificacion, incluyendo el que dirima posibles discrepancias

relativas al seguimiento o revision del plan.

Se incluyen a continuacién algunas recomendaciones para disefiar el seguimiento y
la evaluacion de los planes de igualdad:

1- El sistema debe disefiarse al mismo tiempo que el Plan de Igualdad.

2- Es preciso definir indicadores ajustados a los objetivos planteados para cada una
de las medidas del Plan de Igualdad.

3- El seguimiento ha de realizarse en paralelo a la ejecucion de las acciones.

4- Es fundamental documentar todas las actuaciones realizadas.

5- Se recomienda realizar, al menos, un informe de seguimiento anual.

6- Es aconsejable difundir los principales resultados del seguimiento .

7- En el seguimiento y evaluacién se requiere la participacion de toda la comunidad,
de modo que se cuente con su percepcion sobre ejecucion y resultados.

8- Es conveniente que en el equipo de trabajo participen personas que estuvieron
presentes en el disefio del Plan de Igualdad.

9- Para evaluar correctamente el Plan es fundamental disponer de toda la
documentacion generada desde la elaboracion del diagnéstico de igualdad hasta la
implantacion y seguimiento de cada una de las medidas.
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- La Guia recomendada por ONU Mujeres para elaborar un Plan de Igualdad e
implementarlo incide en las buenas practicas para introducir los 7 principios:

1/ Promover la igualdad de género desde la alta gerencia.

2/Tratar a todos los hombres y mujeres de forma equitativa en el trabajo, promoviendo
los derechos humanos y la no discriminacion.

3/ Velar por la salud, la seguridad y el bienestar de todos los trabajadores y
trabajadoras.

4/ Promover la incorporacion, remuneracion y el desarrollo profesional de las mujeres.
5/ Llevar a cabo practicas de desarrollo empresarial, cadena de suministros y
comercializacion a favor del empoderamiento de las mujeres.

6/ Promover la igualdad mediante iniciativas y alianzas con todos los sectores de la
sociedad.

7/ Evaluar y difundir los logros realizados a favor de la igualdad de género.

- La Guia para la elaboracién de planes de iqualdad en las empresas, de enero del
2021, del Instituto de las Mujeres, detalla las Fases del plan de igualdad, sus
objetivos y su finalidad, personas y 6rganos que intervienen, asi como el desarrollo de
actuaciones que habran de llevarse a cabo. Afiade Anexos, agrupados por Fases, en
los que se pueden encontrar herramientas y modelos de apoyo para el desarrollo de
cada una de ellas. La guia es préactica, con cuestionarios agiles.

- La Agencia de noticias EFE lanzé en 2018 la web Efeminista.com, su principal
herramienta para velar por la igualdad. Sefala que es “Un proyecto feminista global y
transversal de la agencia, que arranca para apostar por la mujer, por la igualdad real,
por acabar con el conformismo y por romper techos”. A la hora de la implantacion de
planes de igualdad en las empresas, la directora de Efeminista, Patricia Crespo, da
cinco consejos, “los cinco sentidos de laigualdad”.
1-Oido, escuchar a la plantilla: Conseguir datos, escuchar a las trabajadoras y
trabajadores, ver si hay brecha salarial, quién esta en los puestos directivos, quién se
coge mas excedencias, etc.
2- Vista, planificar: Tras los datos, establecer objetivos y medidas para realizar
cambios concretos, a corto plazo.
3- Olfato, detectar el talento femenino: Buscar a mujeres con talento y darles
las oportunidades.
4- Tacto, tender la mano a las trabajadoras: Ayudar a las mujeres con
formacion y acompafamiento..
5- Gusto, creer en la igualdad, gusto por la igualdad: Es necesario creer y
apostar por la igualdad, para tener resultados.
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- El BIE, llamado actualmente Boletin de Igualdad en el Empleo, que sustituy6
al Boletin Igualdad en la Empresa, del Instituto de las Mujeres e Igualdad en la
Empresa,tiene un documento del 2015 sobre seguimiento y evaluacion de los Planes
de lgualdad. Este boletin recopila informacion relacionada con la igualdad entre
mujeres y hombres, novedades, eventos, noticias, ayudas, normativa, etc.
Ademas, existe la posibilidad de suscripcién gratuita en formato electronico. El
documento Seguimiento yevaluacién de los Planes de Igualdad lo podemos ver en:

En el caso de los Planes de Igualdad de Empresas, para el seguimiento y evaluacion la
Secretaria Confederal de la Mujer de CCOO redactd la Guia para el seguimiento y
evaluacién de los planes de igualdad. En ella se refieren tres tipos de evaluacion,
complementarias entre si: evaluacion previa (se corresponde con la fase de
diagnostico), evaluacion intermedia (se realiza en un tiempo determinado después de
implantado el Plan y se ve la necesidad o no de modificar alguna de las acciones) y
evaluacion final.
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ANEXO 9: Guias para una comunicacion no sexistay un lenguaje
inclusivo

1/ Guia. Sugerencias para usar una comunicacion no sexista en el &mbito laboral, de
Maria Martin

2/ Guia de buenas practicas para el uso de un Lenguaje No Sexista en la Negociacion
Colectiva, de la Secretaria Confederal de la Mujer, de CCOO.

3/ Guia Lenguaje no sexista en la Administracién Publica en Extremadura: La guia se
estructura en tres partes, una dedicada a las normas que obligan a usar ese tipo de
lenguaje; una segunda con un listado de directrices para usar un lenguaje inclusivo en
la administracién con casos practicos y elementos concretos, y una tercera con una
bibliografia que incluye manuales de otras comunidades autbnomas y naciones.

4/ Entre las guias rapidas, breves, y Utiles, para incorporar el lenguaje inclusivo en el
uso cotidiano, esta la “Guia rapida uso inclusivo en castellano. Lo gue no se nombra
no existe. Entendiendo la importancia del lenguaje inclusivo”, de Universidad del Pais
Vasco.
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